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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2016

Niam 2015 13 ndm cong ty c6 rat nhidu bién dong trong hoat dong san xuét
kinh doanh nhung két qua van dat cac chi tiéu da dé ra, tuy nhién con rat nhiéu
van dé ton tai trong cong tac quan ly va diéu hanh mic du da dugc GP giup
hudng dan cling c6 cong tac quan ly trong mot thoi gian dai ciing nhu da cir mot
s0 nhan vién c6 mat lam viéc thuong xuyén tai cong ty dé tang cuong cing cb
cong tac quan 1y chit luong san pham.

A. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2015:

1/ Sin lwong sin xudt va tiéu thu:

- San luong san xuat: Nam 2015 san xuat duoc: 298,687 triéu vién pin cac
loai; So v6i nam 2014 giam 30,18 triéu; Trong d6 Pin R20 35,54 tri¢u cai tang
so voi 2014 1a 2,77 triéu cai, Pin R6 dat 191,3 triéu céi so véi 2014 giam 2,7
triéu cai; Pin R0O3 dat 71,86 triéu cai, giam so v6i 2014 1a 30,2 triéu cai.

Nguyén nhan chu yéu: Pin R20 1a do nhu cau ting va cong tac tiéu thu nodi dia
t6t; Pin R6 va pin RO3, tiéu thy ndi dia ting nhung tiéu thy xuat khau giam
nghiém trong; Trong d6 pin R6 giam do don hang xuat khau giam la chu y¢u,
pin RO3 giam la do sy cd chit luong pin Rayovac khach hang khiéu nai cong ty
phai dimg san xuat dé cung cb lai cong tac quan ly chat luong trong toan cong
ty 6 thang nén khong nhan don hang xuat khau.

- San luong tiéu thu: Tong s6 pin tiéu thu dat 297,4 triéu céi, so v6i nim
2014 giam 28,73 tri€u cai, so vdi muc tiéu nam 2015 giam 15,6 triéu cai; Trong
do6 pin R20 noi dia dat 35,06 tri€u cai, tang so voi 2014 1a 1,861 tri€u céi, tang
so v&i muc tiéu nam 2015 2,06 tri¢u cai; Pin R6 dat 194,335 tri¢u céi, tang so
voi 2014 1a 4,046 triéu cai, giam so voi muc ti€u 5,665 tri¢u cai; trong do ti€u
thu ndi dia dat 138,87 tri€u cai so vdi 2014 tang 14,88 triéu cai twong duong
12%, giam so véi myc tiéu 1,13 triéu cai, xuat khau dat 66,3 triéu cai giam so
vt 2014 1a 10,834 tri¢u cai, so voi muc tiéu 2015 tang 6,3 tri¢u cai, chu yéu la
thuong hiéu Godrej giam 8,5 tri¢u cai con lai la cac nhan hi¢u khac. Pin R0O3
téng s0 ti€u thu dugc 67,97 tri€u cai, so vo1 2014 giam 34,64 tri€u cai, trong do
ti€u thu ndi1 dia dat 28,79 tri¢u, tang so voi 2014 1a 3,49 ti€u cai tuong duong
13,8%, S0 v&i muc tiéu giam 1,21 tridu cai, xuat khau dat 39,18 triéu cai giam
38,128 triéu so voi 2014 va so voi myc tiéu giam 10,82 tri€u cai, nguyén nhan
do su co chat pin Rayovac va thoi gian cing c6 cong tac quan 1y kéo dai hon du
kién 2 thang.

2/ Vé hi¢u qua: ’
Muyc ti€u dé€ ra nam 2015 1a 15 ty 191 nhuan trudc thué (chua trir chi phi
dén bu viéc xur ly pin sy c6 chat lugng ma khach hang khi€u nai); Két qua loi



nhuan 2015 cong ty dat 17,5 ty, ting so v6i muc tiéu 2,5 ty. Tong chi phi phai
dén bu cho khach hang ma cong ty phai chi tra 1a 141.000 USD, hién chua chi
tra, da dam phan véi GP tra dan trong nam 2016 da trich du phong 50% vao chi
phi nam 2015 da du diéu kién theo quy dinh, 50% trich vao chi phi nam 2016.

Loi nhuan trude thué con lai ctia ndm 2015 13 16,14 ty déng (S6 liéu bao
c4o tai chinh hop nhét). So véi nim 2014 giam 5,4 ty, do nhitng nguyén nhan
chu yéu sau:
- Chi phi xtr 1y pin 16i do khiéu nai cta khach hang vé chit lugng san pham pin
RO3 nhén hiéu Rayovac bi ro ri trong han bao quan 16n hon tiéu chuan cho phép
ctia khach hang, do d6 phai chon lai ngoai quan va kiém nghiém lai chi tiéu dién
ap, chi phi phai dén bu gdm chi phi nhan cong, dén bu chi phi san pham 151, chi
phi xir Iy pin 16i...Tong chi phi thong ké 1a 141.000 USD, da trich vao chi phi
nam 2015 14 70.500 USD tuong duong 1,5 ty dong.
- Chi phi ban hang tang: Cudc van tai tang do phai chd hang dang tai: 1,8 ty
ddng; Tang chiét khau thanh toan dé giam du ng dai ly, tang chi phi ban hang dé
canh tranh giit thi phan 0,9 ty dong Téng chi phi ban hang tang 2,7 ty.
- Khéu hao co ban tang 0,5 ty ddng.
- Chi phi khac bang tién ting do mot s6 chi phi ¢ va dn cua mot sé doan GP va
hhan vién sang gilp cong ty giai quyét van dé khiéu nai ciia khach hang trong
viéc tim kiém nguyén nhan, bién phap khac phuc va dao tao can bd cong nhan
vién cling nhu cung c0, xay dung lai toan bo hé thong chat luong trong toan
cong ty va mot sd khoan chi phi khac.Tang 0,65 ty dong.
- Chi phi BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi cong doan ting do diéu chinh
lwong t6i thiéu ving lam tang chi phi 0,5 ty dong.
- Tro cip chAm dit HDLD tang 0.4 ty dong.
- San luong san xuat va tiéu thy giam lam ting chi phi ¢d dinh va giam loi
nhuén 1,8 ty dong.
- DPinh mrc kém thoéi tang hon so vo1 ndm 2014: Tt thang 4 nam 2015, cong ty
da chuyén d6i cong nghé pin khong c6 thity ngan va Cd cho 100% pin R6 va pin
RO3 tiéu thu ndi dia va pin R20 khong c6 Cd va dé dam bao chét luong san
pham khi khong sir dung hai chat (rc ché chdng an mon, cong ty da nang chiéu
day thanh cyc am va ting dinh myuc kém thoi 13 tang chi phi k&m thoi 24 tan,
twong duong 1 ty dong.

Téng chi phi san xudt va tiéu thu ting khodng 9 ty dong.

- Gia vbn giam so v6i 2014: Pugc giam thué nhap khau dbi v6i vat tu nhap cho
san xuat pin xuat khau va cac vat tu nhap khau co chung tur hop 1¢; Gia vat tu
chinh khong c6 bién dong 16n, gia vat tw nhap khau giam so voi nim 2014
nhung ty gia ting cho nén vé co ban khong c6 bién dong 16n.

- Lai1 vay ngan hang gidm so v4i ndm 2014: Nguyén nhan st dung 100% vay
ngoai t¢, giam du no vay ngan hang, du ng dai 1y giam.

3 Vé dau tu: . )
Da hoan thanh cac hang muc dau tu theo nghi quyét:

2



- Pi ky hop dong dit ché tao day chuyén san xuat pin don R6 cong sut
600 cai/ phat véi gia tri 2,2 tricu CNY, muc chét lugng san phém cao hon muc
chét luong hién tai vé cac chi tiéu phong dién, du kién thang 4 s& tiép nhan va
lap dat. Trong thoi gian lap dat s& tim hiéu va mua day chuyén thanh pham ciing
nhu tang nang luc cho cong doan san xuat ng kém.

- V& van dé thanh 14p lién doanh: D3 hoan thanh qua trinh thanh 1ap lién
doanh, ngay 7/3 da hoan thanh viéc gop vbn diéu 1¢ theo dung quy dinh. Téng
gia tri gop von: 27 ty VND, trong d6 24,075 ty tir gid tri ctia cong ty con, 2,925
ty tr von cua cong ty; Tién d6 thyuc hién cta lién doanh: Pang hoan tit cac thu
tuc dé chuan bi ddu thau xay dung nha may.

4| Vé ting vén diéu 1¢ va chi trd co tirc nam 2015: D3 thyc hién xong.

5/ Vé sika dbi diéu I¢ cong ty: DA hoan thién, HDQT da xem xét va quyet
dinh trinh dai hoi ¢6 dong 2016 sura do6i di€u 1€ cong ty

6/ Vén dé niém yét trén san giao dich chitng khodn:

D3 trién khai nhung dung lai v6i nhimg ly do sau: Nha nuéc khong yéu
cau phai lam gap, GP mong muon trién khai sau khi xong véan dé thanh lap lién
doanh cong ty bi chi phbi qua nhleu thoi gian cho cac cong viéc can thiét vao
cubi nam 2015 nén chua trién khai tiép duoc.

7/ Cdc bign phdp t6 chirc thuc hién

ba thuc hién theo dung bao cao dai hoi déng cd déng nam 2015; Riéng
nhom bién phap bién phap v€ cong tac cung c6 chét luong san pham dudi su
huéng dan va yéu cau cia GP nim 2015 ca cong ty da tap trung cao do va da co
tac dung thuc su va da vao di vao né nép trong toan cong ty nhung van con ton
tai; Cac bién phap cho linh vuc nay dugc dau tu day du nhat tir truée dén nay:
Vé con nguoi, phuong tién, dung cu lam viéce, vé ddo tao va dao tao lai theo yéu
cau quan Iy méi. ..

8/ Cong tdc cdn bj:

D3 bd nhiém thém 1 phé giam déc ki thuat kiém doi truong doi kiém
toan nham cing cd cong tac chat lugng san pham theo diing chuyén mén va kha
nang va dong thoi giam khdi luong cong viée, nhiém vu cho pho giam dbc dugc
quy hoach chuan bi cho chtrc danh giam déc theo quy hoach.

9/ Tém tit cic chi tiéu tai chinh co bin nim 2015 va bién dong ting,
gidm so voi nam 2014.
Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2014 | Bién déng
A TAI SAN NGAN HAN 84,340 79,264 5,076
l. Tién va cac khoin twong dwong tién 10,951 9,418 1,533
1. Tién 10,951 9,418 1,533
1. Cac khoan phai thu ngz"m han 22,580 33,953 -11,373




1. Phai thu ngén han cta khach hang 19,330 27,167 -7,837
2. Tra trude cho nguoi ban ngén han 3,604 5,620 -2,016
3. Phai thu ngdn han khac 0,623 1,907 -1,284
4, Dy phong phai thu ngén han khé doi (*) -0,976 -0,740 -0,236
V. Hang ton kho 49,639 33,231 16,408
1. Hang ton kho 49,804 33,433 16,371
2. Dy phong giam gia hang t6n kho (*) 0,165 0,202 0,036
V. Tai sin ngin han khic 1,170 2,662 -1,492
1. Chi phi tra trude ngén han 0,030 - 0,030
2. Thué gia trj gia ting dwoc khau trir 0,181 0,165 0,016
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc 0,959 2,497 -1,538
B. TAI SAN DAI HAN 37,154 38,554 -1,401
1. Tai san ¢ dinh 35,233 36,827 -1,594
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 14,624 16,217 -1,594
- Nguyén gia 49,944 47,567 2,377
- Gid tri hao mon luj ké (%) 35,320 31,349 3,971
2. Tai san cd dinh v6 hinh 20,610 20,610 -
- Nguyén gia 20,610 20,610 -
- Gid tri hao mon luj ké (*) - - -
V. Tai sdn dé dang dai han 0,549 0,562 -0,013
1. Chi phi xay dung co ban do dang 0,549 0,562 -0,013
V. Piu tur tai chinh dai han 0 0 -
1. Dau tu gop von vao don vi khac 0 0 -
VI. Tai sdan dai han khac 1,371 1,166 206
1. Chi phi tra trude dai han 1,371 1,166 206
TONG CONG TAI SAN 121,494 117,819 3,675
C. NO PHAI TRA 27,895 30,107 -2,212
. No ngin han 27,895 30,107 -2,212
1. Phai trd ngudi ban ngén han 6,495 2,365 4,130
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 0,161 0,024 0,137
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 0,770 1,756 -0,986
4, Phai tra nguoi lao dong 3,635 4,857 -1,222
5. Chi phi phai tra ngin han 3,376 829 2,548
6. Phai tra ngén han khac 0,289 0,207 0,081
7. Vay ngan hang va vay khac 12,804 19,687 -6,883
8. Quy khen thudng, phuc lgi 0,365 0,381 -0,016
D. VON CHU SO HU'U 93,598 87,712 5,887
I. Vén chii sé hiru 93,598 87,712 5,887
1. Vébn gop cua chit s hiru 51,814 34,545 17,269
C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 51,814 34,545 17,269
2. Thing du v6n c¢b phan 21,741 27,172 -5,431
3. Quy dau tu phat trién 2,339 3,660 -1,321
4, Loi nhuan sau thué chua phan phéi 17,704 22,334 -4,630
LNST chwa phan phoi lity kéen dén cuoi nam trudc
5,132 5,661 -0,529
LNST chwa phan phoi ky nay
, ] ] 12,572 16,673 -4,101
TONG CONG NGUON VON
121,494 117,819 3,675




Panh gia vé mat chi tiéu so luong vé co ban cong ty da hoan thanh dugc
cac chi tiéu dd dé ra nhung con ton tai 6 mot s6 khau trong qué trinh san xuat
kinh doanh cua cong ty, cac rii ro van ton tai trong cong ty, quan 1y va diéu
hanh rat vat va tir giam déc, cac pho giam dbc cho dén toan bo CBCNV nhung
hiéu qua cong viéc chua cao va van con chira dung rui ro. Phién hop thang 3
nim 2016, HPQT d3 nghiém tuc kiém diém va chi ra cac rai ro c6 nguy co va
dé ra cac giai phap cu thé & ting linh vyc:

1/ Vé qudn Iy va tai chinh:
- Rui ro vé thanh toan khi thanh toan qudc té: Trong nim d it nhat 2 ’la‘in bi
tan cong trén mang thong qua viée st dung dja chi Email cta khach hang An Do
vé van dé thanh toan tién mua hang va cong ty di phat hién kip thoi va ding
thanh todn, mic du chung ta phat hién dugc va khong thanh toan tién nhung
khong tim hiéu k§ dé c6 bién phap phong ngira triét dé nén dé xay ra lan 2 véi
gia tr1 16n hon gay thi€t hai cho chinh khach hang cua chiing ta. Bién phap: bDa
thuc hién viéc bao mat hé thong thong tin cia cong ty, tuyén dung nhan vién IT
dé quan tri mang nhung mai chi 12 bude dau, can phai ddo tao va cap nhat thém
kién thirc ciing nhu tinh dén cac nguy co c6 thé xdy ra khi phan 16n cac giao
dich xuat khau, nhap khau dang thuc hién qua mang Intenet..
- C4c rui ro trong viéc nhap hang va thanh toan tién hang ciing ludn ludn
tiém an néu nhu khong kiém soat chat ché gia mua, gia ban theo hop dong tir
khau nhap hang, viét hoa don, phan mem dén viéc 1ap chung tr va ky chung tur.
Mac du chua xay ra thi€t hai nhung can phai tiép tuc cung co0.
- Rii ro trong van dé lam chu hi¢u qua san xuat kinh doanh cia thang,
quy, nam: Ton tai & cong tac kiém ké néu khdng chinh xac sé dan dén bao cao
két qua khong chinh xac, phan tich cac chi phi san xuat khong chinh xéc, tir d6
du kién cho nam sau s€ khong chinh xac, viéc tong két danh gia cac chi phi ting
va giam van chua dugc coi trong va thyc hién nghiém tuc: Chi phi vat tu, chi
phi nhién liéu, chi phi ban hang.... Do vy phai ciing c6 lai bo phan phan tich,
danh gia cac chi phi san xuét, chi phi ban hang hang thang, tim ra cac nguyén
nhan ting giam dé khic phuc va phai 1am chii hoan toan vé ké hoach d dé ra.
- R ro trong cong no véi dai 1y, khach hang, xac nhan sé du cong ng va
kiém soat s6 du cong ng d6, cac nim gan day du ng dai 1y lién tuc giam nhung
xuat hién no kho doi voi gia gia tri thap nhung hoan toan cé nguy co.

Nguyén nhan cha yéu ¢ day 1a cac cip 1anh dao va nhan vién & mot sb vi
tri, cwong vi cong tac chua hoan thanh nhiém vu thuc sy ma cong ty chua xur ly
nghiém tuc hodc ché d6 dii ngd chwa hop 1y, hodc ngudi 1anh dao cép trén chua
giai quyét dut diém va dut khoat.

2/ Vé sin xudt va chit lwong sin phim:

Sau su ¢ chit luong tir viéc khac hang khiéu nai, ching ta da nhan théy
cong tac quan 1y thuc su con yéu kém va toan bd cong ty da tap trung cao cho
viéc cung cd lai toan bo hé théng quan ly chét lugng dudi sy hudng dan cta GP
va két qua chiing ta ty danh gia cling nhu GP danh gia budc dau la tot va dan
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dan da di vao on dinh cho timg loai san pham ciing trong toan coéng ty va céac
linh vuc lién quan dén chét lugng. Tuy nhién néu danh gia k¥ va ding thi van
chua dat dugc yéu cau vi van con cac nguy co rai ro trong san xuat lién quan
dén chat lugng san pham. Do vay can phai chi rd cac rii ro d6 véi nguyén nhan
va bién phap cu thé dé hoan toan yén tdm d6i voi tt ca san pham do cong ty san
Xuét ra, tir d6 tu tin nhan don hang yén tam dé san xuét, tang hiéu qua hon nira.

Quan diém 13 mong mudn nhéan dugc don hang xuét khau nhiéu nhit c6
thé nhung nguy co ludn ludn c6 1a tién d6 giao hang khong kip, chét lugng san
pham luén chtra dyng rui ro khong dam bao ¢ tat ca cac cong doan san xuit, to
chtrc san xudt rat vat va trong toan cong ty, bién dong lién tyc.

2.1 Cong doan tron bot cyc duong: Tam 6n dinh voi cac cai tién d3 ap
dung trong nim nhung van xay ra viéc phdi liu khong ding quy trinh.

Nguyén nhan 1a y thirc cia cong nhan.

2.2 Cong doan san xuat 6ng k&m: Tat ca cac cong doan déu rui ro.

- Nau can kém: Thanh phan k&m can khong dam bao, 1an nhiéu kim loai ning
¢0 hai cho san phém va chat luong bé mit k&m can, quy trinh danh xi thyc hién
khong tot, nguyén nhan 1a y thirc ctia cong nhén, tap chat 1an trong cic ban
thanh phém kém khong duogc loai trur triét dé, nghiém thu kém céan chua du cac
chi tiéu can kiém tra, chua c6 quy trinh vé sinh 1o dé loai bo tap chat ¢ hai cho
san pham; Kich thudc phdi duc va chiéu day can thay doi rat nhiéu sau 10 nim
dau tu nhung chua phan tich va danh gia mirc do anh huong dén chat luong san
pham dé khic phuc, cai tao .

- Dap dong xu: May dap, kich thudc chay c6i dap dong xu khong dam bao dan
dén hién tuong dong xu khong dam bao gdy anh hudng dén chat luong san
pham 0 cac cong doan sau.

-Dap 6 éng kém: On dinh néu nhu khudn mau 6n dinh, dong Xu 6n dinh.

- Cit via ong kém: Lién tuc bién dong vé chit luong ong sau cit via, nguyen
nhan chu yé€u la cong tac stra chita thiét bi, can chinh thiét bi, trinh do tay nghe
clia cong nhén, tiéu chuan nghiém thu chua rd rang, ngudi cong nhan, can bod
quan 1y cling nhu nhan vién kiém tra chat luong san pham chua thyc hién dung
quy trinh kiém tra ciing nhu nhan dang 16i.

2.3 Cong doan san xuét pin don: Pa dugc cai thién rat nhiéu vé tyle 1o
san pham phai kiém lai, vé chi tiéu thung chay khi phong dién, vé do dong deu
thoi gian phong dién, dién ap cling nhu cuong do dong dién, nhung van tiém an
rat nhleu rii do anh hudng dén chat luong san pham tang chi phi, bién dong san
XUAt: Day bdt, thung chay, bep than, via sau vién, lam kin, 1éch bat nhua ...

Nguyén nhan: 100% do thiét bi va nguoi van hanh.

DPoi vé6i cong nhan van hanh: Y thic 1am viée chua tot trong vi¢c kiém tra
san phém do minh san xuat va tinh trang thiét tai vi tri 1am viéc cta chinh minh.

Cong tac bao dudng thiét bi va nghiém thu thiét bi sau bao dudng va dai
tu chua dat yéu cau, khi xay ra su ¢ do th1et bi thi giai quyét khong triét dé,
chua tim ra nguyén nhén chinh dé giai quyét triét dé. .

K§ thuat cong nghé: Khi chat lugng san pham khong dat yéu ciu viéc
danh gid nguyén nhan chua hét dan dén khac phuc khong triét dé.
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Ap dung cic quy trinh kiém tra trong san xuat chua toan dién, chua du dé ngan
chin cac san pham 13i cho cac cong doan sau va tham chi dén khi xuat hang méi
phat hién dugc.

Y thirc trach nhiém ciia nguoi kiém tra trong san xuét chua tét, chua
nghiém tuc.

2.4 Cong doan thanh phém: Bién dong rat 1én & vat tu dau vao ché do
nhiét, thiét bi: Nhén bién dang, rach nhan, ép vi khong dat yéu ciu vé d6 bam
dich ciing nhu thir roi, quy trinh kiém tra trong san xuét thiéu dan dén c6 16
hang chuén bi xuat hang mdi phat hién duoc..

Céc ton tai va rui ro trén néu khong duoc khic phuc triét dé s& 1a nguy co
anh huong rat 16n dén san luong san Xuét cac don hang xuét khau, dén viéc lam
va thu nhép ciing nhu hiéu qua va sy 6n dinh cta cong ty; Uy tin thuong hiu va
uy tin cua cong ty ca trong nudc va thi truong thé gidi; Anh hudng nghiém
trong dén khach hang nhat 13 GP ciing nhu cac khach hang dang mua san pham
cua cOng ty.

Pé khic phuc triét dé cac ton tai néu trén timg thanh vién trong ban giam
dbc, cac truong phong, quan ddc va can bd quan Iy phai thuc hién dung chirc
nang cua chinh minh: T6 chire thuc hién, giam sat thuc hién va kiém tra két qua
thuc hién; Moi nhan vién, can bd cong nhan vién phai chju trach nhiém dén
cing voi cong viée cua minh, kiém tra dau vao cong viéc ciia minh, va kiém tra
chinh lai két qua cong vi¢c cia chinh minh, khong duogc y lai vao su kiém tra
ctia cap trén hodc ciia don vi khéc.

HPQT d danh nhiéu thoi gian cia cac phién hop cho van dé nay vayéu
cau cac thanh vién hay kiém dlem va danh gia ding du cac ndi dung t6n tai néu
trén va dé xuét cac giai phap vé quyen quyén logi va trach nhiém ciling nhu co
ché nham khéc phuc triét dé cac ton tai.

Nguyén nhén ciia cic ton tai trén la:

Quan 1y ky luét lao dong chua chat ché va nghi€m tic trong toan cong ty,
chua xur Iy nghi€ém tuc cac vi pham cua nguoi lao dong cling nhu céc don vi.

bao tao lai lao dong: Chua dat yéu cau, nguoi lao dong chua nhan ro
trach nhiém cta minh trong viéc kiém tra toan bo qua trinh lam viéc ctia minh.

Con nguoi: Y thirc lam viéc chua thuc sy tot & ca cong nhan van hanh,
nhan vién chuyén mén, nguoi quan 1y cac cap va ngudi kiém tra trong san xuat.

Hiéu qua sir dung lao dong chua cao, chua phat huy dugc hét ngudn luc
con nguo1 hién co6 theo ding chuyén mon va nang lyc.

Thiét bi: Chwa dam bao, nghiém thu thiét bi sau bao dudng sura chira chua
dat yéu cau.

Cong nghé: Chua tim ra ddy d cac nguyén nhan chinh dé khac phuyc triét
dé, quy trinh kiém tra chua day du va thyc hién khong ding.

Theo yéu cau quan Iy mdi ching ta can tp trung khac phuc va cé bién
phap giai quyet triét d€ cac nguyén nhan trén.
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Trach nhiém dau tién d6 13 cta cha tich HDQT va giam dbc cong ty trong
qua trinh thyc thi nhiém vy ciia minh khéong kiém soat t6t cac linh vuc nén van
dé tdn tai cac van dé néu trén.

B/ Ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2016.

I/ Cac chi tiéu co badan:
Trén co s& két qua da dat dugc nam 2015, phan tich va danh gia thi truong ndi
dia ciing nhu nhu cu xuat khau ctia c6 dong chién luge nim 2016 cong ty phén
dau va quyét tdm hoan thanh cac chi tiéu co ban sau:
1/ San luong san xuat va tiéu thy:

To6ng san lugng san xuat phan dau: 385 triéu vién
Trong do:
Pin R20: 35 triéu vién.
Pin R6: 250 triéu vién; Trong d6 xuat khau: 100 triéu vién
Pin RO3: 100 tri¢u vién; Trong do xuét khau: 70 triéu vién.
2/ Doanh thu: 327 ty dong.
4/ Loi nhuan: 21,5 ty; Trong d6: Tu hoat dong san xuét kinh doanh va cho thué
mit bang va nha xudng, hiéu qua tr viéc chuyén nhuong tai san cia cong ty
TNHH mdt thanh vién tham gia gop von vao lién doanh 1a 1,5 ty dong.
5/ C6 tie: T6i thicu 20%.
6/ Cac chi phi co ban:
Khéu hao co ban: 4,5 ty.
Chi phi ban hang: Khong ting so v6i nam 2015; Cu thé 1a t6i da 9% doanh thu.
7/ V& dau tu:

Pau tu cac thiét bi phu tro dé ddng bd ning luc san xuit toan cong ty:
Day chuyén thanh pham R6, may ¢ép vi ty dong pin R6, may dap ong kém, may
cit via, may dap dong xu; Pau tu xe con 4 chd phuc vu cong tac va bd sung
nang luc van tai thay thé cho xe tai da hét khau hao. Téng von dau tu dy kién 5
ty dong; Ngudn von dau tu: Tir vén tu cd cua cong ty

II/ Bién phap t6 chirc thuc hién:

Can ctr két luan cia phién hop HPQT ngay 16 thang 3 nam 2014 vé viéc
danh gia, kiém diém cac diém con ton tai _trong cdng ty ¢ tung linh vyuc phu
trach ctia cac thanh vién HPQT va yéu cau cac thanh vién co cic bién phap
khic phuc cu thé timg van dé ton tai hodc c6 nguy co ngay tir ddu nim 2016;
Cac bién phap nay la tiéu chi dé kiém diém va danh gia mic do hoan thanh
nhiém vy cua timg thanh vién HDQT clng nhu ban giam dbc cong ty. Dong
thoi yéu cau cac don vi ciing phai ty kiém diém danh gia tat ca cac mat con ton
tai trong don vi dé co cac bién phap khéc phuc cu thé, cac bién phap cua cac
don vi cling chinh 1a cac tiéu chi danh gia kiém diém can bo.

Cac bién phap cua tirng nhiém vy dugce tom tat nhu sau:




1/ Vé céng tic té chirc:

Xay dung 10 trinh cu thé dé b6 nhiém chirc danh giam ddc va mot phé giam déc
phu trach thi truong va tiéu thu theo quy hoach dé cong ty c6 bd may mai hoan
thién dap tng yéu cau doi hoi cong tac quan 1y ngay cang cao.

Danh gia lai nang lyc trinh d6 cua can b, cong nhan, dao tao lai hodc thay thé
va tuyén méi nhiing nguoi khong dat yéu cau.

Hoan thién va cung c6 cong tac can by chu chdt & mot sb phong va phén xuong
quan trong nham dép tng duoc yéu cau chi dong trong cong viée, to chire thuc
hién tét cac ké hoach cua cong ty thude chirc nang nhiém vu cua don vi. Muc
tiu la cac phong va phan xuong phai hoan thanh t6t nhiém vu tham muu ciing
nhu t6 chirc thuc hién tét nhiém vu duoc giao, chit ddng hon nita va chiu trach
nhiém hon nita v6i két qua cong viéc cta chinh cic phong va phan xudng.

Pbi véi phong Tai chinh ké toan: Xem xét can bo trong cong ty hoic
tuyén bo sung nhan sy t6t nghiép dai hoc diing chuyén nganh, c6 kinh nghiém,
c6 du trinh d6 vé nang luc chuyén mén ciing nhu ngoai ngit cho chirc danh ké
todn truong cong ty.

Péi voi phong Ké Hoach vat tu: Tuyén bd sung nhéan vién cho chirc danh
xay dung ké hoach, xay dung gia thanh, gia ban va phan tich tinh hinh thyc hién
céc chi phi san xuat.

Phong KTCP: Cung cd lai dap ung yéu cau vé cong tac quan 1y thiét bi,
sira chita thiét bi, bao dudng thiét bi dinh ky, nghiém thu sau stra chira va bao
dudng, chuan bi phu tung stra chira thay thé ..

Phong KTCN: Tiép tuc cung cd va dao tao nhan vién, xem xét dé dé bat
trudng phong.

CA4c phan xuong: Can phai tiép tuc cing cd hoan thién bo may quan ly va
phai nang cao hon nira viéc thyc hién nhiém vu vé quan Iy chi phi san Xuat,
quan 1y thiét bi va quan san xuat, quan 1y chat luong san pham Muyc ti€u 1a cac
phan xudng phai tu chiu trach va giai quyét tat ca cac van de thudc nhiém vu
ctia phan xuong. Trong diém tap trung vao phan xuong pin sb I va phan xudng
phu kién.

2/ Déi véi viit tw ddu Vao:

Duy tri tbt phudng thirc mua ban vat tu nhu hién tai.

Kiém soat tot gia mua cac vat tu khong c6 hop dong thong qua viéc tham dinh
va phé duyét gia mua theo dung quy ché.

Phdi hop tét v6i GP trong viéc str dung cac nha cung cap vat tu dé tan dung co
hoi mua dugc gia thap hon do quy mé 16n cho ca hai bén d6i voi cac vat tu nhap
khau.

Trén co so hop dong khung da ky v6i GP vé cac diéu khoan lién quan dén chét
luong, tién do giao hang...xay dung dé bd sung cac diéu khoan rang budc voi
cac nha cung cdp vat tu nhim ‘nang cao trach nhiém cua cac nha cung cap vat tu
khi khéng dap tmg cac yéu cau vé tién do giao hang, chat luong ciing nhu cac
chi tiéu lién quan dén moi truong nham han ché toi da rii ro cho san pham cua

cong ty theo cac diéu khoan da cam két voi khach hang.
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Can (‘101 vat tu hop ly hon, giam ton kho toi mic t6i thiéu co thé; D01 voi kém
thoi co gang dé tham gia dau thau mua voi gid thap nhat va sd lugng t6i thiéu 1a
130 tan / thang dé dy trit cho cong ty cling nhu chuan bi cung cép cho Lién
doanh du kién s& hoat dong d4u nam 2017 va néu c6 co hoi chénh léch gia s€
ban dé giam ton kho cling nhu & dong vén.

Hang thang, trén co so hé hoach san xuét va tiéu thu xay dung ké hoach mua
nguyén vat tu chinh trinh giam ddc phé duyét thay cho viéc can d6i theo timg
dot nhan hang.

Cing cd stra chira lai hé théng kho vat tu dé dam bao an toan cho vat tu, bao
quan khoa hoc va han ché tbi ta tac dong cua diéu kién moi truong cd hai cho
vat tu.

3/ Déi vdi thi trwong va tiéu thu:

To6ng chi phi ban hang khong cao hon 9% doanh thu, xay dung ké hoach
stt dung c6 hiéu qua nhit dam bao an toan vén, ting thi phan va ting hiéu qua
cho dai Iy, nha phan phdi.

Tinh trang canh tranh khong lanh manh gitra cac dai ly cua cong ty, gitra cac
vung van con xuat hién, mic du da co bién phap nhung chua triét dé can phai co
bién phéap t6t hon dé dam bao quyén loi cling nhu hiéu qua cia cac dai ly, ting
loi nhuan cho dai 1y theo mong mudn cia cong ty thong qua do tao niém tin t6t
hon nira gitra khach hang va cong ty.

Thay dbi chinh sach ban hang dé giam s dai ly thanh toan cham va téng so dai
ly thanh toan ngay nham dam bao an toan von ciing nhu ting vong quay von luu
dong; Tang ty 1¢ ky qu¥ cta cac dai 1y thong qua chinh sach ban hang.

Bam sat thi truong nham bd sung chinh sach ban hang tiép thi, khuyén mai dam
bao gitr viing va tang thi phan so véi cac san pham cung loai khac.

Thuc hién tét va quan 1y chat ché viéc ddi chiéu, x4c nhan cong ng hang thang.
Kiém soét thuong xuyén va déu dan tinh hinh cia céc dai 1y, cac nha phan phi
thong qua d6 danh gia phat hién nguy co c6 thé mat kha ning kinh doanh dé co
bién phap kip tho.

Pbi voi cac khach hang moi gidi xuat khau sang Lao va Campuchia xdy dung
bién phap cu thé dé rang budc trach nhiém véi du ng. San lugng tiéu thu qua
kénh nay nim 2015 d3 co ting trudng tot, co bién phap dé duy tri va tiép tuc
tang.

Pbi v6i chi nhanh: Két qua nam 2015 da ting trudng cao nhung du no van dang
16n; Tiép tuc c6 bién phap dé giam du no va duy tri mirc ting trudng san luong
ti€u thu tai thi trudong phia Nam theo nhiém vu cong ty da giao nam 2016 cho
chi nhanh.

Hoan thién hd so cac khoan ng khé doi du diéu kién dé xda no cling nhu tim
bién phap thu hdi no kho doi.

4/ Céng tdc tai chinh ké todn, kiém sodt chi phi, si dung von:
Muc tiéu:
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Bang moi bién phap dam bao an toan tuyét d6i von cta cong ty va su dung
vbn c6 hiéu qua cao nhat. Cac yéu té cha quan giy anh hudng t6i von cling nhu
hiéu qua sir dung von cia cong ty xtr 1y theo dung quy ché.

Bién phap:

Stra d6i va ban hanh lai quy ché tai chinh cua cong ty.

Xay dung ké hoach sir dung vén hang thang.

Té chirc klem ké hang quy nhu kiém ké két thuc nim tai chinh dé c6 co s 1én
bao céo quyét toan quy chinh xac nhét.

Hang thang té chirc viéc hach toan dinh mirc vat tu xong trudc ngay 8 thang
sau. Phan tich va tim ra cic nguyén nhan ting giam trong thang dé xir 1y kip thoi
cac c4 nhan don vi vi pham va c6 ngay bién phap khéc phuc.

Két thuc hang thang, 10 ngay du thang sau phéi c6 dugc két qua, phan tich cac
chi phi va phai tim ra cac nguyén nhan tang giam dé diéu chinh kip thoi.

St dung cac goi tin dung hi¢u qua nhat clia cac ngan hang 16n trong hé thong
ngan hang, tan dung tdi da chinh sach khuyén khich xuat khau ctia nha nudc
trong cac linh vyc tin dung, uu dai thué theo dung quy dinh.

Kiém soat thanh toan tién hang va thu tién hang theo ding hop dong va quy
dinh cua phap luat.

Kiém soat chit ché viéc thuc hién quy ché tai chinh cta cong ty.

5/ CONg tdc qudn 1y sdn xudt, qudn Iy chdt lwong sin phim:

Muc tiéu: 100% CBCNV ciia cong ty phai chiu trach nhiém dén cung véi két
qua cong viéc cia chinh minh & mtrc d§ quy dinh cho tirng cong viéc.

Bién phap:
Kiém tra lai kién thirc, tay nghé ciia CBCNV theo nhiém vu trén co sé d6 dio
tao lai hodc thay thé. Pam bao 100% CBCNV phai hiéu dung du coéng viéc va
trach nhiém ctia minh phai 1am viéc trong thoi gian lao dong. Mdi ngudi lao
dong phai viét dugc cac cong viéc cua minh 1am trong ngay theo quy trinh va
quy dinh.
Xay dung lai ndi quy lao dong, quy ché lam viéc, quy dinh va hudng dan kiém
tra cong viéc trong toan cong ty cho tung vi tri lam viée tién t6i méi CBCNV Ia
mdt nhén vién kiém tra quy trinh 1am vi¢c cua chinh minh; Khic phuc tinh trang
cap trén phai kiém tra lai cdp dudi, KCS kiém tra cong nhan bang viéc moi
ngudi phai tu kiém tra cong viéc cta chinh minh trudc khi chuyén sang cong
doan sau hoac bao cao cép trén.
Xay dung lai quy ché tra luong theo hudng phat trir it nhat 100% tién thuong
trong luong hang thang va thuéng nam ddi voi tat ca cac vi pham nghiém trong
va khong hoan thanh nhiém vy; Xay dung quy ché tién luong cho cic phong
ban va phan xudng theo hudng ting quyén cha dong cho cac don vi, dong thoi
xtr ly khi khong hoan thanh nhiém vu.
Duy tri ¢6 hiéu qua doi kiém tra thue hién ndi quy lao dong cua cong ty.

6/ Cong tac ky thudt: w 7

Xay dung lai quy trinh kiém tra nguyén vat li€u, ban thanh pham, phuy tung

khudn mau theo hudng tang tan suat va day du cac tiéu chi mdt cach khoa hoc.
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Trang bi day du phuong tién kiém tra can thiét.

Panh gié lai toan bo thiét bi trong cong ty dé co bién phép stra chita bao dudng
dinh ky. Muc tiéu: stra chita truéc khi may hong, trude khi gy su ¢ dén chat
luong san pham. Cai tao hodc dau tu thiét bi mdi dap tng yéu cau chat luong
san pham ngdy cang cao cho thi trudng trong nudc va xuat khau.

Xay dung bd sung cac tiéu chi nghiém thu may, quy trinh nghiém thu may sau
khi bao dudng stra chira.

Khao sat va xdy dung giéi han dimg may cho tit ca cac cong doan san xudt
trong toan cong ty mot cach khoa hoc, phu hop va xay bién phap theo dbi quan
Iy gidi han d6, mdi vi tri van hanh phai chu dong ding may khi vuot giéi han
cho phép.

Duy tri va phat huy t6t cting nhu thuong xuyén bd sung quy trinh kiém tra, bao
dudng thiét bi dau ca san xuét ciing nhu trong ca.

Tach bo phan KSC thanh b phan doc 1ap véi phong KTCN, trude mat dudi su
huéng dan va diéu hanh cia GP.

Xay dung va hoan thién hé théng ISO theo phién ban méi khi hét hiéu luc.

Phy ting thay thé va phu ting khuon mau: Tim cac dbi tac trong nudc dé giam
t6i da phu ting, khuén mau phai nhap khau, d6i vdi cac chi tiét phai nhap khau
can d6i du phong phu hop cho ting quy.

Hoan thién cong nghé va san xuat san pham pin R6 c6 mirc chat luong cao hon
theo yéu cau cua thi truong xuat khau va trong nudc trén day chuyén méi. Phan
dau thang 7 c6 san pham méi dam bao tiéu chuan cho thi truong Han Quéc va
kénh tiéu thu méi cua thi trudng An Do ciing nhu thi truong khac.

7/ Vé lao déng va tién lwong:
Thu nhéap:

Pon gia tién lwong khong ting so voi don gia cta nam 2015. Trén co sé quy
tién lwong ké hoach, xdy dung lai quy ché tra luong chit ché hon nita, tién
lwvong hang thang dugc phan bo cho diy dii cac nhiém vu ma timg CBCNV
phai thuc hién trong ngay, trong thang va ca nam...khong tra luong cho cac noi
dung khong thue hién hodc thuc hién khéng tot va ngodi ra xur 1y theo ndi quy
lao dong, hoan thanh t6t huong du luong cb dinh va dugc thudng theo don gia.
Kiém soat lai viéc chi tra lvong cuia cac don vi, tuyét ddi cam viéc cac don vi tra
luong hoic hd tro thu nhap cho cac ca nhan, bo phan 1am ra san phém 16i hoic
phai xtr 1y.

Vé lao dong: Trén co s& danh gia lai toan bo lao dong trong cong ty dé phan loai
lao dong cu thé, tir d6 c6 bién phap dao tao lai hodc thay thé bod sung phu hop
v6i nhu cau va yéu cau quan Iy méi.

8/ Sir dung hé théng cong nghé thong tin:

Trén co s& hé thdng bao mat thong tin da co, can bd quan tri mang da co, tiép
tuc ddo tao va quan 1y cac giao dich qua mang tét hon, phat huy ti da hé thong
thong tin cling nhu hé thong Camera trong quan 1y va diéu hanh san xuat dam
bao an toan tuyét doi trong kha nang clia cong ty.
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9/ Cac nhiém vu khdc:

Vé viéc giai thé cong ty TNHH mot thanh vién pin Ha Noi tai Ha Nam:

Can ctr Nghi Quyét ctia dai hoi dong co dong, cong ty di tién hanh cac budc
theo quy trinh va dang tién hanh quyét toan dé 1am cac thu tuc giai thé theo quy
dinh; Phan dau trong thang 5 s& hoan tat thi tuc.

Vén dé tham gia gop von thanh 1ap lién doanh: Nhu bao cao da néu, cong ty da
hoan thanh viéc gop vbn diéu 18 theo dung hop dong va Nghi quyet Hién lién
doanh dang tién hanh cac budc thdm dinh thiét ké va chuan bi ddu thau xay
dung nha may, trong qua trinh xay dung nha may sé& tién hanh dau tu thiét bi.

Can ctr két qua 1am viéc, HDQT xin bo cdo véi cd déng vé quy mo cua

du an cu thé nhu sau:

Ké hoach nam 2016 va 2017:

+ Vé dau tu nha xuong: Pau tu nha xudng véi tong dién tich khoang 13.000m2
nha xuong va nha van phong. V61 quy m6 dam bao lap dat duoc 8 day chuyén
pin c6 cong suét tbi da 1a 160 triéu vién pin/ thang.

+ Pau tu thiét bi:

1 day Chuyen san xuat pin R6 dong bod cho san pham cudi cung 1a pin nhan PVC
ép vi gidy va mang PVC dinh hinh; Cong suat thiét ké 1a 600 cai/ phut. Day
chuyén méi 100%

1 Day chuyén san xuat pin R03 dong bo cho san pham cubi cung 1a pin nhin
PVC, ép vi gidy; Cong suat 600 cai/ phut, diy chuyén méi 100%.

Dy kién nha may sé& di vao hoat dong trong quy I nim 2017. San pham
cua nha may s¢ san xuat v&i nhiéu thuong hiéu: GP, Toshiba, Panasonic,
Energizer...Cac nhan hi¢u pin hién va thi truong cong ty da va dang xuat khau
van do cong ty xuat khau: Godrej, Rayovac, Power plus.

Ké hoach tir ndm 2017 tro di: S& tlep tuc dau tu bo sung thém cac day
chuyén va s& dau tu nha xudng dé san xuat cic san pham méi ma trong nudc
chua san xuat dugc: Pin 9v, pin kiém va pin sac.

Tu quy mo trén, chac chan von dau tu s& 16n hon nhiéu; Do vay cong ty
phai chuan bi can (101 ngudn von dé gop von bd sung theo nhu cau; Phan dau giir
duoc ty 1& gop vbn 30%. Ngudn cin 601 dy kién tir mot phan loi nhuan hang
nam, tir von tu co clia cong ty, tir ting von dleu I¢ hodc ngudn khac. Can ctr nhu
cau HPQT sé& c6 phuong an trinh Pai hoi c6 dong cu thé timg dot ting vén.

Vé dién tich dat tich dat hién tai ca cong ty: Cong ty hoan thanh viéc ky hop
doéng voi SO Tai Nguyén va Moi truong Ha Noi cho dién tich tai dia chi 72
duong phan Trong Tué va s 7 Ngd 111 dudng Phan Trong Tug;

Theo d6, dién tich nam trong chi gii quy hoach chi dugc thué hang nim
1a 12.651m2; Dién tich ndm ngoai chi gi6i quy hoach 13 26.504m2, dién tich nay
cong ty dugc thué dén thang 12 nam 2053(50 nam tinh tr ngay 23 thang 12 nam
2003), hién cong ty dang lam cac thu tuc xin cap sd do cho dién tich nay. Dy
kién trong quy II s& nhan duoc s do.
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Cong ty van dang theo ddi va bam sat tinh hinh thi trudng bat dong san
cing nhu quy hoach clng v&i dbi tac tim thoi diém phu hop bao cdo Pai hoi
ddng cb dong vé viée chuyen d6i muc dich str dung dat co hi¢u qua nhat.

- V& van dé niém yét: Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2015 s&

phan dau hoan thién trong quy 11T nam 2016.

TM/HDQT
Chu tich

da ky

Pham Van Nghia
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