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Phin thir nhit

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
I/ Pic diém tinh hinh
Tinh hinh SXKD nidm 2022 Cong ty c6 nhiing thuin lgi va kho khin co ban sau:
1.1/ Thuin lgi

Tinh hinh kinh té x4 hdi nam 2022 cta nudce ta phuc héi nhanh & hdu hét c4c nghanh,
linh vuc. Hoat dong san xuét kinh doanh co bén da tr¢ lai trang thai binh thuong, dat duoc
nhiéu két qua tich cuec.

Cudc sdng, sinh hoat, giao thuong va céc hoat dong 1& hoi, du lich... cia Ngudi dan da
tr¢ lai trang thai binh thwong nhu trude khi ¢ dich Covid-19 14 diéu kién dé thuc diy ting
truong san Xudt va tiéu ding.

Trong quy 4/2021, do chu dong cap nhét va nim bét dugc thong tin xu thé vé gla
Mangan dién gidi ndm 2022 ctia Trung|qudc nén Cong ty da chu dong mua dy trit duge mot 56
lugng lon Mangan dién giai cho nim 2})22 VG gid rat thap so véi gid ké hoach tir d6 tao ra mot
loi thé t6t v& hiéu qua cho nim 2022.

Gia nguyén liéu chinh vé co ban thip hon so véi du kién khi tinh phuong 4n, co cu san
phim c6 hiéu qua cao tang va san phim c6 hiéu qua thdp tham chi khong c6 lgi nhuén giam lén

hi¢u qua tdng hon va viéc Cong ty ting gia ban san phdm ding thoi diém da g6p phan quan
trong lam ting hiéu qua ctia nim 2022.

Tir quy 2/2022 Trung qubc ndi léng din chinh sich kiém so4t dich bénh nén da tao diéy
kién thuan lgi hon cho Cong ty trong viée chi dong can d6i nhap khau vat tu nguyén liéu phu
hop v6i ké hoach san xuét.

1.2/ Khé khin

Trong quy 1/2022, Trung qubc van 4p dung chinh sich Zero Covid da lam gian doan
chudi cung ung vét tu nguyén heu do phong toa tling phan lam cham tré thoi glan giao hang
anh huéng dén ké hoach san xudt, 1am tdng chi phi van chuyén va chi phi san xuat ctia Cong ty.

Sau dich Covid-19, cc nudc dp dung céc bién phap dé kich thich va phuc hédi nén kinh
té dan dén thi tr uong co nh1eu bién ddng, ciing véi xung dot Nga — Ucraina kéo dai dan dén gia
NVL va nhién liéu khong on dinh, chi phi van tai van & muc cao, ty gia hdi doai bién
dong...gay ra nhiéu kho khin cho cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Thi truong xuét khiu gidam st da anh huéng dén ké hoach va lam giam hiéu qua san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

Véi nhiing dac diém néu trén, Céng ty da chu dong bam sat Nghi quyét cia PHDCD,
cac Nghi quyét ctia HPQT dé xéy dung ké hoach va trién khai cdc bién phap thuc hién nhiém
vy, két qua dat duge co ban nhu sau:.

I/ Két qué cdc chi tiéu vé sin xuit kinh doanh nim 2022
1/ V& sin lwgng sén xuét va tiéu thu
1.1/ San lwgng san xuit

-
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Tong sb Pin san xuét dat 363,883 triéu vién pin cac loai; Dat 92,52 % so véi NQ
PHDCD; Dat 102,23 % so v6i ké hoach didu chinh cia HDQT; Téang 3,43 % so v&i ndm 2021.

1.2/ Séan lwong tiéu thu

a/ Toéng sb Pin tiéu thu dat: 363,308 tri¢u vién pin cac loai; Pat 92,37 % so véi NQ
DHDCD; Ting 2,08 % so véi ké hoach diéu chinh cia HDQT; Téng 3,09 % so v4i nam 2021.

b/ Kém déng xu ban cho Cong ty TNHH Pin GP Viét Nam dat: 454,308 tan ting 32,8 % so
véi ndm 2021.

1.3/ Panh gia vé tiéu thy
a/ P6i véi thi trwomg truyén théng:
Thi truong Né)i dia:
Pin R20 tiép tuc da suy giam theo xu thé, ndm 2022 gidm 14 % so véi nam 2021.

Pin R6 tang trudng 28 %, Pin RO3 ting trudng khoang 10% so v&i ndm 2021 do cude
song, sinh hoat va cc hoat dong 18 hoi, du lich cua Nguoi dan sau dich Covid 19 da tro lai binh
thuomg, dong thoi san pham Pin Con Thd van duy tri duoc lgi thé canh tranh vé gia ban va
chinh séch chiét khdu nén van gitr duoc thi phén.

Thi trudng Lao va Campuchia: Do dich bénh dd dugc kiém soét va xuét nhp canh gilia
cac nudce co ban di trd lai binh thuong, Cong ty da clr duge cac doan cong tac sang hai nude,
dic biét 12 sang Lao dé 1am thi truong hd tro ban | hang, kiém so4t danh gia thi trudng tai Lo va
Campuchia, tir d6 tirng bude phuc hdi va ciing ¢d thi truong.

Vé hoat déng ctia Chi nhanh Cong ty tai Tp HCM: Tir 1/4/2022 Chi nhanh thuc hién
quy ché ban hang méi theo Quyét dinh ctia Cong ty.

b/ D6i véi khach hang Kodak\

Van duy tri dugc khach hang xuit khau Pin nhéan hi¢u Kodak thong qua vi€c Cong ty
béan pin cho Céng ty Global tai VN dé ho xuét khau sang My, tuy nhién do cudi nidm 2021 dé
phong dich bénh nén khach hang di dy trit hang ton kha 16n dé dy phong nén san luong tiéu
thu ndm 2022 gop cd hai loai pin R6, R03 gidm 23,61 % so v6i ndm 2021.

¢/ Doi voi xuit khiu

- Xuét khau tai chd:

San lugng tiéu thu R6 giam 20% so v6i cung ky 2021 do khich hang la Céng ty
Handan - Han Qudc giam nhu céu, (hién nay dang c¢ tin hi¢u phuc hdi vao nam 2023). San
lugng tiu thu Pin RO3 khé tdt, ting 9,12% so vdi cung ky 2021.

Viée tim kiém thém cac khach hang céng nghiép & trong nudc chua thanh cong.

Xuét khiu qua GP:

San lugng gidm nhiéu so véi muc tiéu dé ra, mac di 6 thang cudi nim dé ting rat nhidu
nhung van giam sdu so v6i nim 2021, cu thé: Pin R6 giam 57,12 % so v&i nim 2021, Pin R03
giam 34,15 % so véi nam 2021.

Du 4n xudt khdu Pin vao An d6: Dén thang 8/2022 t& chic danh gia cdp ching nhan
BIS cuia Chinh phtit An d6 méi dén Céng ty dé kiém toén theo Tiéu chuén An do IS 8144 cho
san phdm cta Cong ty va dén thang 12/2022 méi hoan thanh viéc cdp gidy chimg nhan do d6
trong niam 2022 Cong ty chua du diéu kién dé dén nhan don hang tir An do.

d/ P6i véi Pin thwong hi¢u GP nhip khiu tiéu thu tai thi trwdng Viét Nam

Coéng ty da hop tac chit ché voi ddi tac trong viée xdy dung doi ngtl nhan sy ban hang,
ting budc mo rong thi truong thong qua viéc mé méi cac nha phén phdi cho kénh ban hang
siéu thi, nha sach... Péi tic GP cung cap nguon lyc tai chinh dam bao x4y dung duoc budc gia
va chinh sach chiét khau phit hop véi dién bién thi truong dam bao khé ning canh tranh cta san
phim cfing nhu quang b4 dugc thuong hidu hinh 4nh san phdm dén thi truong.
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2/ V& chi tiéu doanh thu:

Téng doanh thu dat: 474,395 ty déng, giam 16,4 ty ddng so v6i NQ DHDCD; Tang 97,6
ty déng so v6i nam 2021, bao gdm:

+ Doanh thu Pin céc loai dat: 422,806 ty dong, Trong d6: Doanh thu Pin do Cong ty san
xuit dat: 416,686 ty dong, ting 6,686 ty ddng so véi KH diéu chinh ctia HDQT; Doanh thu pin
GP nhép khau dat 6,12 tyd ting 2,6 tyd so v&i nam 2021.

+ Doanh thu kém dong xu: 41,943 ty ddng, tdng 15,758 ty dong so vdi ndm 2021
+ Con lai 1a Doanh thu khac.

3/ V& chi tiéu Hiéu qua:

Muyc tiéu nim 2022 dé ra 14 34,5 ty déng loi nhuén trude thué,

Véi tinh hinh gi4 ca vat tu nguyén lidu du vao ting dn dén chi phi san xuét tdng so vadi
nam 2021, do dé dé dat duoc muc tiéu hiéu qué cong ty di phai diéu chinh ting gid ban san
pham tir ngay 1/3/2022.

Két qué lgi nhudn trude thué ca nim dat 46,158 ty dong, tang 8,048 ty déng so v6i ndm
2021, tang 11,658 ty dong so v6i NQ DHDCD va ting 2 ty dong so v6i ké hoach didu chinh
cua HPQT.

Ty suét lgi nhuan trude thué/ Vén didu 1¢ dat 63,63%.

4/ Nop ngan sach Nha nude: 24,5 ty dong theo ding quy dinh cta phép luét, ting gan 200 triéu
dong so v&i nam 2021.
II/ Panh gia vic thye hién cac bién phdp da thwe hién trong nim

Vé co ban céc bién phap dé dugc thyc hién theo ding nhu béo céo trinh PHPCD niam
2022, tém tat thuc hién mot sb bién phép nhu sau:

1/ Vé cong tic td chire san xuit va la¢ ddng, viéc lam — thu nhép ciia NLD

Céng tac td chirc san xuat nidm 2022 dat yéu cau, khéng dé xay ra nhidu chi phi phat
sinh, dép Ung kip thoi day du sb luong va chét luong san pham cho tiéu thyu ndi dia va xuit
khau tai moi thoi diém trén co SO t6 chirc san xudt hop ly, cén déi dam du viée lam, thu nhép
hai hoa gitta c4c PXSX khi co cu tiéu thu san phém thay ddi.

Tinh hinh Lao dong trong nim khéng ¢ blen dong 16n, chi ¢6 vai truong hop nghi ché
d6 hodc chim dut HDLD va Cong ty chi can dbi tuyén bd sung thay thé cho phi hop.

Viée 1am trong nam 6n dinh, thu nhép binh quan cua ngudi lao dong dat 11,8 triéu
ddng/ngudi/thang, ting hon 1 % so véi nim 2021, Céc quyén loi, ché @ cta ngudi lao dong
dugc dam bao theo quy dinh ctia Phap lut va quy dinh ctia Cong ty.

2/ V& ¢bng tic quin Iy chét lwong, k§ thuiit, mo6i trudng, An toan lao dong, PCCN
2.1/ Cong tAc quén ly chét luong va san xuét

H¢ théng quan Iy chat luong vin duoc duy tri va thudng xuyén duge kiém toan dénh gia
ndi bd nham néng cao hiéu lyc, hiéu qué ctia h¢ thdng.

Thuc hién t6t cong tac quan ly nén chit luong SP ddm bao dung tidu chuén, ty 1& phé
phém, trong luong tinh ong kém dat myc ti€u va st dung dinh mirc vat tu co ban 14 ding quy
dinh tai cac don vi san xuét.

2.2/ Cong tac quan ly moi trudng va Hé théng trach nhiém x4 hoi

Cong ty van duy tri thuc hién ding hé théng quan Iy moi trudng ISO 14001:2015 va He
théng quan 1y trach nhiém x4 hoi (TNXH) theo tiéu chuin chau au BSCI.

2.3/ Cong tac k¥ thuét
a/ P61 voi du an cong ngh¢ Pin khong chi: Chua hoan thanh dwgc muc tiéu da dé ra, dén nay da
hoéan thanh giai doan nghién ctiu thiét ké cong nghé, céc két qua 1<1em tra danh gia chat luong

Pin xuét khiu, noi dia cac loai déu dat yéu cAu. P4 trién khai san xuét thir nghiém mot 56 16 voi
quy md nhd tir cubi nim 2021. S6 luong Pin thir nghiém nay d& dugc dua ra kiém chiing trén
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thi trudng ndi dia cho dén nay khoéng nhén dugc cac phan hdi tiéu cuc vé chit lwong. Tuy nhién
cho dén nay chua trién khai chuyen d6i hoan toan sang cong nghé pin khong chi, nguyén nhén
do chua théng nhét duge véi dbi tac va khach hang vé tiéu chuén Pin khéng chi va tiéu chuén
kém dong xu khong chi.

b/ Ngoai cdc bién phap néu trén, Cong ty da thyc hién mot 50 sang kién cai tién nhu sau: Cai
tién chuyen ddi may tép vi 3 vién thanh may top vi 6 vién pin R6 dé da dang hoa san pham dap
ing yéu cau cua Thi truong; Cai tlen cac bep gia nhiét top nhén, top vi dé nang cao chat lugng
ngoai quan ctia san pham; Cai tién néang cap day chuyén thanh pham Pin RO3 tir 420 cai/phut
1én 500 cai/ phit d4 nang cao dugc ning sudt lao dong, dam bao chét luong va tiét kiém duoc
chi phi dau tu.

2.4/ V& cong tac an toan Lao dong: Khong dé xay ra TNLD nghiém tr ong, chi ¢6 1 vu TNLD

do 18i chii quan ctia NLP.

2.5/ V& cong tac PCCN: Cong ty dam bao an toan, khong dé xay ra sy ¢d chay nd.

3/ Tém tit cac chi tiéu tai chinh co' bin nim 2022:

STT CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN 31/12/2022 01/01/2022
A. | TAI SAN NGAN HAN 114.826.641.566 | 134.138.647.557
I. | Tién va cac khoan tuong duong tién 14.976.997.877 21.129.476.056
II. | Pau tu tai chinh ngén han 10.026.739.726 ;
II. | Céc khoan phai thu ngén han 25.468.849.246 26.229.013.850
IV. | Hang tdn kho 63.648.883.200 86.011.137.685
V. | Tai san ngan han khéc 705.171.518 769.019.966
B. | TAI SAN DAI HAN 32.244.116.180 35.958.584.372
I. | Cac khoan phai thu dai han 20.000.000 20.000.000
II. | Taisan ¢ dinh 11.703.554.261 15.392.121.621
IV. | Tai san d& dang dai han - 1.203.817.799
V. | Dau tu tai chinh dai han 19.175.014.246 18.150.014.246
VI. | Tai san dai han khac 1.345.547.674 1.192.630.706
TONG CONG TAI SAN 147.070.757.747 | 170.097.231.929
C. | NQ PHAI TRA 21.664.959.369 59.592.280.770
I. | No ngin han 21.664.959.369 59.592.280.770
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 4.142.593.816 3.082.171.047
2. | Nguoi mua tra tién trudc ngin han 221.066.942 471.908.599
3. | Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 4.077.771.718 1.397.116.345
4. | Phai tra nguoi lao dong 6.577.433.412 5.557.400.303
5. | Chi phi phai tra ngén han 3.218.899.442 2.806.903.732
6. | Phai tra ngén han khac 3.191.187.290 24.102.037.574
7. | Vay va no thué tai chinh ngén han - 21.870.776.420
8. | Quy khen thudng phuc loi 236.006.750 303.966.750
D. | VON CHU SO HOU 125.405.798.377 |  110.504.951.159
I. | Vén chu sd hitu 125.405.798.377 |  110.504.951.159
1. | Vén gop ctia cha s& hitu 72.539.110.000 72.539.110.000
2. | Thing du vbn cb phan 1.016.053.718 1.016.053.718
3. | Quy dau tu phat trién 26.548.272.308 17.422.362.472
4. | Loi nhudn sau thué chwa phén phoi 25.302.362.351 19.527.424.969
LNST chwa phdn phoi liiy ké dén cudi kp trude 6.701.065.757 7.242.503.017
LNST chira phdn phéi kp niy 18.601.296.594 12.284.921.952
TONG CONG NGUON VON 147.070.757.747 |  170.097.231.929

3.1/ Giai trinh:
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Bién déng tai sin

Téng tai san ngén han giam 19,3 ty ddng do bién dong céc hang muc tai sén sau:
- Tong cac khoan tién; tuong duong tién va ddu tu tai chinh ngén han ting 3,8 ty dong
- Céc khoan phai thu ngén han giam 760 trd do &p dung céc chinh séch chiét khiu thanh to4n
lam gie’lm cong no phai thu va phai thu ngan han khéc.
- Hang t6n kho giam 22,4 ty ddng, nguyén nhan chu yéu: Do giam lugng hang tdn kho (Trong
d6 Kém giam 234 tdn, Mangan dién gidi giam 330 tAn tLrorng duong 31 ty ddng.

- Tai san dai han giam 3,7 ty ddng, nguyén nhan chii yéu: Gia tri con lai cia TSCD giam 3,7 ty
dong do khAu hao cao hon dau tw mdi.

- Hoan trich khoan 18.d4u tu tai chinh dai han tai cong ty lién doanh VNGP | ty ddng lam ting
gi4 tri tai san dai han

Bién dong ngudn von

No phai tra giam 37,9 ty déng do céc nguyén nhén chinh sau:
- Cén 601 dit von cho hoat déng SXKD do vay giam vay tin dung 21,9 ty ddng, nguyén nhan

chit yéu do nam 2021 phai du trix nguyén liéu cao hon binh thuong d6i véi cic nguyén lidu
chinh, trong d6 déc biét [a Mangan dién giai.

- Thanh toan hét ¢6 tirc cho ¢b dong 1am giam céc khoan phai trd khac 12,3 ty dong

- Hoan tra, tat toan cac khoan dit coc ky quy ctia khach hang lam giam phai tra khéc 8,5 tyd

- Dién bién céng ng phaéi tra ngudi ban, phéi tra ngudi lao dong, thué phéi ndp... lam ting 4,9
ty dong no phai tra

Vén chi s& hitu ting 14,9 ty ddng do:
- Ting Qui dAu tur phat trién theo NQ DFCD nim 2022 12 9,1 ty ddng
- Loi nhuén chua phén phdi ting so v6i'sd dau nam 5,8 ty dong
3.2 Mot s6 chi s tai chinh

Chi tiéu Nim 2021 | Ndm 2022 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kh4 nang thanh toan
+ Hé sb thqnh toan ngén’ha.n: 2,25 5,30 lin
Tai san ngan han/Ng ngén han
+ HE s6 thz}nh toan nhanh: 0,81 2,36 lan
Tai san ngén han - Hang t6n kho
No ngédn han
2. Chi tidu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong ti san 35,03 14,73 %
+ Hé s0 No/Von chu s& hitu 53,93 17.27 %
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tn kho: 4,5 5,06 lan
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 2.14 3,13 lan
4. Chi tidu vé kha ning sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 8,35 7,96 %
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 27,53 29,29 %
+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Téng tai san 17,88 24,97 %
+ Heé s Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DT thuén 10,31 10,01 %

3.3/ Panh gid chung vé tinh hinh tai chinh nim 2022
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Tinh hinh tai chinh céng ty co ban la lanh manh, dong tién hoan toan kiém soét va lam
chu duoge, khong Jphat sinh ng qua han vé thué, vay ngan hang cling nhu phai tra cho khéch
hang. Khai théc t6t dong tién nhan rdi théng qua viéc guri ngén han dé c6 thém ngudn thu nhap
tir 14i tién gri ngén hang,

ITI/ Panh gi4 chung nam 2022

Mic du ndm 2022 c6 rat nhidu khé khin, gid vat tu chinh ting rat cao so v6i nam 2021,
ty gia 4 thang cudi nam bién dong 16n da anh huéng nhiéu va tic dong tang chi phi san Xuét lén
cao. Diém ndi bét trong nam 1a HDQT va BGD da thuong xuyén theo sat dién bién cia thi
trudng dé dua ra nhan dinh dung xu thé ting gia vt tu chinh tr d6 chu dong du trir vat tu chinh
va tinh todn murc ting gia ban, thoi dlem tdng gi4 ban san phdm phu hop nén thi truong tiéu thy
khong gip khé khan trong canh tranh vé gia 14 diéu kién thuan loi dé thic day cong tac tidu thu
va lam téng hiéu qua.

HDQT thudng xuyén theo ddi nim bét din bién két qua SXKD thuc hién hang thang,
hang quy ...tlr d6 dua ra nhiing chi dao, bién phap, quyét dinh kip thoi dé diéu chinh cac hoat
dong SXKD cla cong ty trong moi linh vuc phi hop véi dién bién cua tinh hinh thuc té.

Do d6 céc chi tiéu vé hoat dong SXKD cua Cong ty co ban hoan thanh theo ké hoach da
diéu chinh va c6 nhiing chi tiéu da hoan thanh vuot ké hoach so v6i ngh1 quyét cia PHDCD.

Duy tri va phat trién dugc thi trudng, ddm bao an toan vé von, loi ich cia cac cd dong,
cling nhur ddm béo viéc lam — thu nhép cho nguoi lao dong.
Khong x4y ra tranh chip, khiéu kién gitta nguoi st dung lao dong va ngudi lao dong.

Phén thir 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023, tinh hinh thé gi6i \La khu vue du bao tiep tuc dién bién phtc tap. Xung dét
chlen tranh Nga — Ucraina nhiéu kha ning s& con kéo dai, tiép tuc anh hudng t61 hoat dong san
xudt, thuong mai toan cau Chlen tranh thuong mai, bién dong ty gia, 1ai sudt, rui ro trén thi
trudng tai chinh, tién té quoc té van t1ep tuc gia tang; gia cd céc vét tu chinh nhu Kém, Mangan
dién giai, Mudi Axetylen, Nhién lig¢u van c6 xu thé & mirc cao so vdi trude day.. Nhiing yéu tb
trén chic chin s& anh hudng dén Vit Nam néi chung va tdc dong, anh hudng ting chi phi sin
xuét d6i véi Cong ty noi riéng.

Trung qudc da ndi 1ong céc bién phap vé phong ngtra dich bénh Covid-19 va tién téi
binh thuong hoan toan cac hoat dong nhu trude khi cé dich, day la diéu kién thudn lgi cho
Cong ty trong viéc chu dong can ddi vat tu nhap khiu tr Trung quoc theo tién do cia ké hoach
san xut. Viéc mé cira thong thuong gitta Viét nam va Trung qudc ¢ thé dan dén nguy co vé
hang hoa nhép lau (trong d6 c6 cic san pham Pin) ¢6 co hoi xam l4n thi truong tiéu dung noi
dia, tao &p luc canh tranh 16n déi v6i san phdm ciia Céng ty.

Két qua tidu thu Pin tai thi truong truyén thdng nim 2022 theo Xu thé tidu dung Pin R20
van giam, nhung Pin R6 va R03 vAn c6 kha ning ting trudng khé tot, dong thoi du 4n xuét
khau Pin ctia Cong ty vao An dé di hoan thanh, day 1a co s& thuén loi dé thic day hoat dong
SXKD ndm 2023 cta Cong ty.

Nhén thire r6 dugc thuén loi va kho khan, Cong ty da xac dinh muc tiéu va cac giai phap
co ban nham hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023, do la:
I/ Céc chi tiéu co ban vé san xuit kinh doanh:

1/ Cac chi tiéu co ban

ST o en Muc SS véi thuwe hién nim 2022
T S YT tibu | Tang/Giam | Ty1¢ %
I | Sin lwong sin xuat va tiéu thu 1000 vién | 385.831 22.526 6,2




IT | Téng Doanh thu tidu thu Tydéng | 511,46 37,07 7,8

III | Loi nhuén truée thud Ty dong 43,2

IV | Cb tire du kién % 30

I/ Cac chi phi co bian
1/ Nguyén vt liéu chinh va phu cé dinh mirc dugc x4c dinh trén co so
- Dinh muec tiéu hao vat tu khong thay ddi so véi thue hién clia nim 2022

- Gid cAc loai vat tu chinh chiém ty trong lon nhu k€m, mangan dién gidi, mudi Axetylen
theo gid thi trudng tai c4c thoi diém mua hang.

- Ty gia du kién: VND/ USD: 25.000 ddng; Ty gid VND/ CNY: 3.560 dong

- Céc vat tu khéc: V& co ban 6n dinh so v&i ndm 2022
2/ Vit ligu phu khong c6 dinh mirc duoc x4c dinh trén co s chi phi thyc t& nam 2022 sau khi
loai trir c4c chi phi khong hop 1y.
3/ Nhién liéu: chua thay d6i dinh muc so véi thuc hién ctia nam 2022
4/ Dign: khong thay d6i dinh mirc tiéu thu dién so véi nam 2022 va dy kién gia dién ting 7%
5/ Khau hao co ban: Trén co s& gié tri con lai ciia TSCP va c6 diu tu mai.
6/ Chi phi sira chita [6n: khong thay doi so véi thuc hién ctia nam 2022
7/ Chi phi cho Nguoi Lao dong:
7.1/ Téng sb Lao dong dy kién 284 nguoi
7.2/ Tién luong: ting 10% so v6i DGTL nim 2022.
7.3/ Bao hiém xa héi va kinh phi cong doan: theo quy dinh va ché d6 chinh sach.
8/ Chi phi ban hang: 9 % doanh thu |
III/ Cac nhém bién phap thwe hién:
1/ V& quan 1y, t chirc sin xudt

Trén co 50’ san Iu(mg muc tiéu duge Pai hoi dong cb dong théng qua, Cong ty xéy dung

ké hoach san xuét chi tlet hang thang, quy, ndm va linh hoat dleu chinh ké hoach san xut phu

hop véi tinh hinh thye té cta tidu thu ndi dia, cac don hang xuét khiu va ké hoach bao dutng
mdy moéc thiét bj.

Can d6i hop ly Lao dong dé dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong gilta cac
don vi trong Cong ty trén co sd tic nghiép sén xuét. Khi san lugng tang dot bién trong ngan han
hoac tang trong mua cao d1em s& b tri 1am thém gio trong pham vi cho phép cua luét lao dong,
néu thiéu s& cin nhéc tuyén bd sung lao dong.

Kiém soat vét tu, NVL va cong tac chudn bi phu tung, khuén mau, may moc thiét bi
nhém dép ting k& hoach san xuét, sin sang tat ca cac didu kién dé may moc thiét bi va ngudi lao
dong vén hanh ddm bao chét luong san pham véi ning suét cao nhét.

Tang cudng quan ly va kiém soét ty 18 phé phim, trong luong tinh 6ng kém, tiéu hao vat
tu theo dinh muc theo quy dinh.

Tat ca céc sy c¢d anh hudng dén ning suét, chat luong san phdm, an toan lao dong, an
toan thiét bi, an toan PCCN phai duge tép trung khic phuc kip thoi, tridt dé.

Tiép tuc tim céc glal phap gidm tiéu hao dién ning trén co sé bd tri san xuit hop ly va
bién phap tdng néng sut lao dong; Tang cudng kiém tra dé kip thoi phat hién va xur ly céc vi
pham gy ling phi trong sir dung dién nuéc nhim giam tiéu hao dién nude.

2/ Vé quin Iy may moc thiét bi, phu ting khuén miu

Thuc hién t6t k& hoach bao dudng va cong tic quén ly st dung mdy moc thiét bi,
phuong tién dung cu. Nang cao chit lugng bao dudng stra chita, gidam ti da thoi gian dung




méy do su ¢, quan ly tdt van dé mua phu ting khudn mau vé gid, s6 lugng, chét luong, tai st
dung cac phu ting khuén mau cé thé téi st dung dugc théng qua cac bién phap SC phuc hoi.

Tlep tuc cht dong ting phan trong viée ché tao khu6n mau dap kém dong xu cac loai tai
cong Ly, trlr cac nguyén cong ma diéu kién cua cdng ty khong dép Umg dugc; tlep tuc thuc hién
tim kiém céc dia chi ché tao Co khi chinh x4c de ché tao cac loai phu ting chi tiét may phuc vu
cho céng tdc BDSC va thay thé thudng xuyén tién toi thay thé viéc dit mua tir Trung qudc, trur
nhiing loai phu ting ma trong nudc khong dap Gng dugc.

3/ V& tiéu thuy pin sin phim truyén thng

Trén co s¢ chi phi ban hang d& dugc phé duyét, thuc hién phén bd ngudn huc hop 1y theo
huéng tap trung cho cac san phdm va thi truong trong diém dam bao kha néng canh tranh cta
san pham gitt dugc thi trudng va ting thi phin, thuc ddy duoc tée do tdng truong.

Linh hoat trong x8y dung va van dung chinh sach ban hang nhim ting quyén loi cho dai
ly, ¢6 bién phap han ché canh tranh ndi bo, ban 14n viing dam bao dung chinh sach quy dinh vé

céc chi phi ban hang nhung ddng thoi ciing phai ting quyén loi cho cac nha phan phdi sau cua
dai ly.

Tlep tuc tang cudng cdng tac ban 1& bam sét thi truong, hd tro tich cuc cho hé thong
phan phdi gdm cac Pai 1y, Nha phéan phéi trong hoat dong ban hang.

Bam sat hoat dong ban hang ctia Chi nhanh tai TP HCM, dam bao muyc tiéu la m& rong
thi truong Pin truyén thong, tim kiém giai phdp phu hop thic ddy xudt khdu vao thi truong
Campuchia. Néng cao vai trd trach nhiém cta Chi nhanh trong viée hd trg, thiic day cong tac
tiéu thu tai thi trudng phia Nam...Muc tiéu ndm 2023 Chi nhanh tu chu dugc cin doi thu chi
bao gom: Toan bg tién luong thang, com CN, chi phi van phong va chi phi ban hang gom ca
nhién liéu. :

Tiép tuc chu dong tim kiém phd trién thém cac khach hang Cong nghiép trong nude.

Trén co s¢ cac kénh phan phm da va dang xdy dung dugc ¢ Lao, Campuchia tiép tuc
thuc day cong tac ban hang truc tlep nhim téng san lugng tiéu thu. Tim kiém dbi tac du tiém
lue, dang tin cdy xdy dung thanh nha nhap khau — phan phéi truc tiép. Timg bude didu chinh
phuong thrc tiép cén thi truong phu hop véi tinh hinh mai.

Diéu chinh quy ché du no dai Iy phtt hop véi tinh hinh thue té.

Dam bao an toan tuyét dbi vé tién ban hang, an toan vé san phdm tai céng ty, va trong
qué trinh luu thong.

Khong dé phét sinh ng x4u, tiép tuc im c4c giai phap dé thu hdi cac khoan no xdu phat
sinh mdi, ké cd cac khoan ng xdu di duoc xda.

Phéi hop véi doi ban hang ctia GP, cling véi cac giai phap phu hop trong diéu kién co
thé nhdm thuc day tiéu thu san pham pin GP nhép khau tai thi trudng trong nudec.

4/ V& thi treweomg xuit khau

Doi v6i thi trudng xuat khau hién c6: Dép ting moi yéu cau ctia khach hang vé sb lugng,
chat lugng va tién dg giao hang, tuyét doi khong dé xay ra su ¢o chat lugng va phai duy tri, gilt
dugc cac san pham Pin XK dang c¢ cuia Cong ty.

Déi véi cac dy an xudt khau maoi:

+ Cong ty da dugce chp gidy chimg nhép xuat khiu Pin vao An d¢, do d6 bing moi bién
phép phai dap tng t6i da céc yéu clu ctia khach hang trong didu kién c6 thé ciia Cong ty.

+ Cung cip béo gid kip thoi véi gia canh tranh nhét ¢6 thé, tim bién phép dép ting nhu cau
vé mau ma, quy cach dong g6i theo yéu cau cia khach hang, hoan thién quy trmh san xudt va
kiém soat qué trinh san xuat khi thuc hién don hang d& dam bao chqt luong, §0 lugng va dung
tién do theo yéu cau cua khach hang... nham tan dung moi co hoi xuat khau dén vai Cong ty.

5/ Pbi véi lao ddng va cobng tic an toan, PCCN
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Thuodng xuyén ra sot, sita dbi, bd sung céc céc quy dinh, chinh sach ddi v6i ngudi lao
dong phti hop véi quy dinh cua B6 ludt lao dong va he thong quén ly trach nhiém x& hoi cung
nhu thyuc hién tot cAc yéu clu vé dao tao va dao tao lai cho ngudi lao dong véi muc dich dé
ngudi lao dong dap g duge yéu ciu ngdy cang cao cuia thyec tién.

Dong thoi ra soét, danh gid, stra ddi bd sung ddi véi cac quy dinh vé an toan khéng dé
xdy ra sy c6 dbi véi an toan lao ddng, an toan thuc phdm, an toan hoa chét..

Dbi voi cong tac PCCC: Phéi hop véi co quan cdng an PCCC dé xay dung va thuc hién
tlng budc cic tn tai vé PCCC ddi véi céc co s& hoat dong trudce khi Ludt PCCC ndm 2001 ¢6
hiéu Iyc theo ding yéu cau ctia phap luét va dia phuong,.

6/ V& quan Iy chit lwgng, dinh mire vit tw va ky thuit, méi truong
6.1/ Cong tac quan ly chét lwong, dinh mic vat tu va Ky thuat, Moi truong
Hé¢ théng quén 1y chat lugng ISO 9001 phai dugce duy tri va thuong xuyén duoc kiém

todn dénh gia ndi bd, qua kiém toan nodi bd phai chi ra cac diém khéng phtt hop dé ¢ hanh
dong khic phuc phong ngira dung.

DPam bao chit lLrorng San pham theo dting tiéu chudn da cong bd va tidu chuin da théng
nhét véi cac khach hang xudt khau.

Bang moi bién phép dé dat muc tiéu v& ty 16 phé pham trong san xudt. kidm soat trong
lugng tinh 6ng k&m theo muc tiéu dé ra, cac nguyén vat liéu khac sir dung trong dinh muc quy
dinh. Thudng xuyén so4t xét lai dinh muc dé diéu chinh lai cho phtt hop thue té.

6.2/ Cong tac k¥ thuét
Dy an Cong nghé Pin khong chi: Tap trung hoan thanh tat ca céc thi nghiém va déanh gid
pin khoéng chi trong quy 2/2023 dé chuyen doi sang pin khéng chi cho tAt ca céc san phim cua

Céng ty. Phin diu tur thang 12/2023 pin s& dat tiéu chudn “Nhan Xanh Viét Nam” va tiéu chudn
Pin khéng chi ctia Chau Au v6i ham lugng chi max 40 ppm.

Nghién ctru cai tién dé giam gia thanh nhim phat trién san phdm Pin Nhan nhém R6,
RO3 & quy mo 16n.

Tim céc bién phdp k¥ thuat dé nang cao hon nita chit lwong san phdm & chi tiéu phong
dién va dic biét la an toan ro ri dién dich cubi chu ky st dung cho céc loai pin ciia Cong ty.
6.3/ Cong tac bao vé mdi truong va Trach nhiém x4 hoi

Duy tri thuc hién diing céc yéu ciu vé cong tac bao vé moi truong theo yéu cau cia Hé
théng Quan ly Moi truong ISO 14001 va Hé théng quéan 1y Trach nhidm xa hoi BSCL

7/ Vé mua ban vt tw

Tuan thu phuong thirc mua ban vat tu nhu hién tai thong qua Hoi dong mua ban dé xem
xét danh gid k§ moi mét trude khi phé duyét nha cung l’xng va phé duyét gia mua.

Tim kiém cdc nha cung Ung méi dé c6 duge ngudn cung cap vét tu 6n dinh, dam bao

chit lugng, gid ca canh tranh, phuong thirc thanh toan wu dii dé bd sung vao danh sach nha
cung g chién luoc.

Thudng xuyén cép nhat thong tin v& sy bién dong gia vt tu théng qua cac ngudn thong
tin khac nhau.

Cén dbi vat tu hop ly trén co s& khung san lugng da c6 cua phuong 4n bd tri san xudt,
diéu chinh luong hang tén kho dam bao hop ly va hiéu qua.

Néng cao chit lugng céng tic du bao dién bién gid ca vat tu dé c6 duge quyét dinh phu
hop trong quyét dinh mua va du trit vat tu g6p phan nang cao hiéu qua SXKD.
8/ Vé sir dung vén

Duy tri thye hién han mirc du ng ctia céc khéch hang theo quy dinh trén nguyén tic dam
bao an toan vén.




Bam sét tién do giao hang va thoi han thanh toan dé don ddc thanh toan ca noi dia va
xuét khiu. St dung hiéu qué chinh sach chiét kh4u thanh toan dé dam bao can déi dong tién.

Tiép tuc thuc hién viéc lya chon déng tién nhan no theo thoi diém, han ché tdi da tdc
dong ting chi phi do bién dong ty gia hoic 14 vay.

Cén d6i dong tién hang thang dé chu dong trong viéc st dung tién

Cén dbi vdn cho ké hoach du tu trong ndm ciing nhu cho tuong lai.

100% cac khoan chi dam bao dl'mg va dua theo quy dinh ctia phép luét.

St dung vén hop ly, dung ngudn doanh thu xuat khau thanh toén tién hang nhép khau va

han ché tbi da viéc vay von bang VND, sir dung tién du thong qua viéc giri tiét kiém tai ngén
hang dé tiang hiéu qua st dyng von.

9/ V& dau tuw

Cén d6i nang lyc thiét bi theo nguyén tic co ban trong viéc sir dung va phat huy tbi da
tai san c¢d dinh hién c6 trén co so phai dam bao chit luong SP thong qua BDSC cac TSCD do,
chi dau tu méi cac thlet bi san xudt da het khéu hao, chi phi van hanh cao, chit lugng khong
dap Lrng dugc yéu cdu hién tai, ning suét thap, thiéu ning luc san xult va khoéng st dung von
vay dé dau tu.

Cén ctr vao quy m6 sdn lugng ndm 2023 véi thuc trang ning luc MMTB thoi diém hién
tai cAn dAu tu cac hang myc nhu sau:

+ Day chuyén Thanh phdm R6 - 650 c4i/ phut

+ May dap bng kém R6 — 100 cai/ phut

+ Hé thong dudng bng nudc va bom ctu hda khi dugc co quan c6 thim quyen pheé

duyét vé thiét ké, khi do Giam ddc s& bdo cdo va trinh HDQT dé xem xét phé duyét dau tu bd
sung dé dap tmg yéu cau cua Luét PC(FC

Phén thir 3
HOAT PONG CUA CONG TY LIEN DOANH (Céng ty TNHH Pin GP Viét Nam)
1/ Uérc tinh két'qua SXKD nim tai chinh 2022-23 (Két thie ngay 31/3/2023):
- Doanh thu: 313 ty dong, tang 1,95 % so vGi nam 2022,
- Tong nguyén gié tai san ¢ dinh: 249 ty dong. Gi4 trj khiu hao liy ké 77,7 ty dong

- L& phét sinh trong nam: 16,7 ty dong (KH 2022 LN 3 ty d)
- L4 liiy ké: 96,6 ty dong

Ddnh gid:
- Thudn loi:
+ Néng lyc san xuét: 35 tridu vién pin/thang
+ Co 86 vat chit gdn nhu méi va 2 ddy chuyén Pin R03 & R6
- Kho khdn:
+ Bi anh huéng bdi su bit 6n ctia thi trudng toan ciu do chién tranh, nhu ciu yéu do lam
phat, gia nguyén vat liéu tang khién VNGP gép. nhiéu thach thic
+ Nhu cau ve céc san phim 9V da giam dang ké nén ‘phai tam dung hoat dong dc Pin 9V.
+ Cong suat van hanh m&i chi str dung 50% cong sudt nha may do cé it don hang.

2/ Mt s6 chi tiéu co ban ciia Cong ty TNHH Pin GP (Viét Nam) nim 2023

- Séan lugng: 252,8 triéu vién, tdng 16% so v4i ndm 2022.

- Doanh thu: 317 ty ddng ting 2,5% so véi nim 2022.

- Loinhuan: 0,9 ty déng.

- LJliiy ké 95,7 ty ddng

- Nhan su: S6 luong nhan vién hién tai: 186 nguoi VN va 2 nguoi nudc ngoai.
Ddnh gia:
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- Thuan loi:

+ Nhan dugce hd tro k§ thuat tir cic cong ty thanh vién trong ciing Tép doan (Trung Quéc,

Malaysia va Habaco).

+ Di 6 cac ching chi dbi véi thi truong 16n.

+ Tif@p tuc néng cao nang lyc cia di ngli nhan sy Viét Nam dé cai thién ning suét va giam
ty 1€ phé pham.

+ Hop ly hoa va tép trung vao sdn pham cbt 18i 1a Pin R6 & R03

+ Chi phi logistic dé tr¢ lai binh thudng so véi thai ky Covid-19

- Kho khan:

+ Nhu cdu bi 4nh huéng béi tinh hinh thi trudng con nhiéu bién dong.

+ Céan thém nhiéu san luong dé giam chi phi ¢b dinh don vi va c6 13i (cOng suat 35 triéu
vién Pin /théng, thuc t€ hién tai khoang 20 triéu vién Pin/thang).

» Trén ddy la bao cdo {5ng két hoat dong ndm 2022 va phicong hwdng nhiém vu néiim 2023
trinh Dai hoi dong co déng thuong nién ndm 2023 cia Cong (.

Noi nhén: s GIAM DOC
r £ 0 -

- Cdc co déng ;

- HbQT, BKS

- Luw HC, Thue ky Cty.
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euyén Thanh Hung
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