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Nim 2021 dich Covid 19 vén tiép tuc dién ra trén toan Thé giéi. Déi véi Viét Nam dich
bénh bung phat trd lai vao cudi thang 4, tir thang 5 dén hét thang 10 1a giai doan cao diém cua
dai dich, trong thoi gian ndy da ¢6 nlneu doanh nghiép chi dugc phép hoat dong SXKD véi quy
md giam, cam chirng hodc dong cra.. .dé thyc hién  cong tac phong chéng dich theo yéu cau cia
céc dia phuong nén da gay ra rit nhiéu khé khan dén kinh té - xa hoi cua Pt nude.

Céc hoat dong SXKD ctia cong ty ciing gip nhiéu khé khin trong céng téc td chirc san
xudt va tiéu thy san pham do nhiéu dja phuong trong ca nuée phai thue hién giain cach xa hoi
dé phong chéng dich bénh theo yéu cau cua dia phuong.

Dich Covid 19 di co ban duge kiém soat va do bao phu tiém Vac xin phong dich cho
nguodi dan vai ty 18 kha cao do d6 nhiéu nuée tlen Thé glm da chuyen din sang trang thai thich
(g an toan sdng chung véi dich dé phuc héi nén kinh té nén di lam ting nhu cdu sir dung vit
tu nguyén ligu, tir d6 dén dén cac loai vat tr nguyén liéu néi chung déu tang gia va gia kém néi
riéng ciling tang kha cao.

Chinh sach bao vé mdi trudng cia Trung qubc ciing da tac dong dén chi phi san xudt
lam cho gia Mangan dién gidi va mudi ting cao.

Khing hoang vé& vin tai bién da lam tang chi phi van chuyén déi véi cac loai vat tw nhap
khiu théng qua duong bién.

Tir tée dong cua cac yéu td trén da 1am cho chi phi san xudt nam 2021 ctia cong ty ting
va giip nhiéu khé khin hon so véi nam 2020.

Véi nhitng diic diém néu trén, Cong ty di chi dong bam sat NQ ctiia DHDCD ciing nhu
cdc NQ va sy 1anh dao ctia HDQT dé xdy dung ké hoach va trién khai céc bién phép thyuc hién
nhiém vy, két qua dat duoc co ban nhu sau:

I/ Két qui cdc chi tiéu vé sin xuit kinh doanh nim 2021
1/ V& sin lrgng sin Xuét va tiéu thuy
1.1/ San hrgng sin xuiit

Tbng sb Pin san xuit dat: 351,820 tridu vién pin cac loai, dat 98,85% so véi ké hoach
diéu chinh; Pat 95% so v6i NQ PHPCP; Giam 13 triéu vién, twong (mg giam 3,63% so voi
nam 2020.

San lugng san xudt cung tmg k&m dong xu cho VNGP: dat 342 tén dong xu céc loai
tang 72 tén tuong tmg ting 26,2% so v6i niam 2020.

1.2/ San lwgng tiéu thy

Nam 2021 téng sb Pin tiéu thy dat: 353,383 triéu vién pin cac loai, Dat 99% so véi ké
hoach di€u chinh; Pat 95% so v6i NQ DPHDCD; Giam 13 tri¢u vién, tuong (mg giam 3,56% so
vaéi nam 2020.
1.3/ Panh gid vé tiéu thy

a/ Pbi voi thi trweong truyén théng:



- Pin R20 tiép tuc da suy giam do nhu ciu thi truong va san phim thay the. Toc d§ suy
gidm khoang 10% nim tai thi truong ndi dia.

- Pin R6 tai thj truong noi dia sut giam do tac dong cua dich covid phai gidn cach xa hoi
dan dén gidm nhu cau tiéu ding cho 'cic hoat dong giai tri, 1€ hoi vvy. Tuy nhién tai cic
dia ban canh tranh, san phdm Pin Con Thé van duy tri dugc lgi thé canh tranh vé gia ban
va chinh sach chiét khau nén van giir duoc thi phan va tirng bude mao rong & Nam Trung
B9, Tay Nguyén.

- Pin RO3 tang trudng 10% so véi 2020 do céc y€u to sau:

+R03 14 dong san pham dang & chu ky tang trudng tot.

+ Cong ty dang c6 dugc cong nghé va thiét bi san xuat tién tién nhét so véi céc nha san xuit
trong nude tiéu thu tai thi trudng noi dia nén c6 dugc gia thanh, gia ban canh tranh nén dang
timg bude mé réng duge thi phan Pin R03,

+ Nhu céu phat sinh dé dap ting cho cic thiét bi phuc vu phong chéng dich trén dién rong
g6op phan thic day da ting truong coa san pham

- Thi truong Lao va Campuchia: Do anh hudng cia dich bénh nén vin duy tri han ché
xuat nhip canh giira cac nudc, giong nhu nim 2020, nam 2021 cong ty ciing khong ctr
dugc doan cong tac nao sang hai nude, dic biét la sang Lao dé lam thi truong hd tro ban
hang, kiém sodt danh gi4 thi truong tai Lao va Campuchia, din dén san lugng Pin xuat
vao hai nude gidm so véi nam 2020 va gidm nhi€u so v&i nam 2019 khi chua c6 dich.
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Tong s6 pin tiéu thy nim 2021 giam hon 2,76 trigu vién pin cac loai, tuwong rng giam

29% so véi nam 2020, trong do:

+ Thi trudmg Lao giam 2,7 tridu vién, tuong (rng gidm 62% so vai niim 2020,

*+ Thi trudng Campuchia giam 33 ngan vién, tuong ng giam 0,65% so véi nim 2020.

+ Vi¢e thu thip thong tin th truong ddc biét 1a thi trudng Lao — Campuchia con bi dong, xir

ly théng tin con chua chinh xac, chua kip thoi cling tac dong tiéu cuc dén két qua tiéu thu

chung, dic biét 1 chua xéc [ap dugc bién phap ciing nhu phuong an dam béo an toan déi

V@i tién va hang tai thi trudng trung, nam Lao.

Ko v ’ b

b/ Doi véi khich hang Kodak

- He thong quan Iy va céc chimg chi di cé cua cdng ty dap tng dugc yéu ciu ctia khach
hang, cting véi dé 1a chit lugng san pham dam bao, gid ca phu hop, dép g duge tién
dd giao hang nén san lugng gop ca hai loai pin R6, R03 tang 182% so v&i nam 2020.
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¢/ Doi véi xuit khiu

- Xuat khau tai cho: San lugng cé tang trudng doi véi cac khach hang cong nghiép da co
va tim kiém thém dugc khach hang méi do:

+ Cong ty c6 céac hé thong quan ly vé chit lugng, vé moi truong, vé trach nhiém xa hdi va

theo d6 la cac chimg chi dap tmg duge yéu ciu cia cac thi trudng xuat khiu nhu Nhét Ban,
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+ Cong ty duy tri duge mire gia canh tranh so véi céc nha san xuat trong nudc va pin nhap
khau chinh ngach.

+ Cong ty ¢ lgi thé canh tranh trong viée dap tng tién do don hang va chi phi giao nhan

- Xuat khau qua GP:

+Doi vai pin R6: San lugng xuat khau nim 2021 khéng déng ké, chi dat 4,2 tri¢u vién, ting
8% so vai nam 2020,

K& tr nim 2020 dén nay do ¢6 anh hudng cuia dich Covid 19 nén té chirc danh gia cap
chimg nhan BIS ctia An do chua thé sang Viét Nam dé dén cong ty kiém toan nén chua hoan
thanh viéc cap chimg nhan Tiéu chudn An d6 1S8144 cho san pham cta cong ty do d6 cong ty
chua du diéu kién dé dén nhan don hang cho thj trudmg nay néu GP ¢6 don hang.




+ P6i v6i Pin RO3: San lwong xudt khau pin RO3 nam 2021 dat 89,56 tri¢u vién, giam
24,5% so v6i nam 2020, trong dé thuong hiéu Rayovac xudt vao thi truong Braxin dat 85,57
tri€u vién, g,lam 9,8% so v6i ndm 2020. Danh gid nguyén nhan giam san luong ddi véi pin
Rayovac c6 thé do cac nguyén nhén co ban sau:

++ Do cong ty chi nhin dugc don hang déi véi thi trudng Braxin, con don hiang dbi véi thi
truong Guatemala giam 75% so véi nim 2020.

++ Do khan hiém container dan (61 chi phi van chuyén ting cao, thuc té trong ndm da co
nhiing don hang cong ty di san xuit xong theo ding lich giao hang cua don hang nhung khach
hang khéong tim dugce hdng tau bién van chuyén nén da dé hang tdn kho dén 3 théng tai cong ty.

d/ Doi véi Pin thwong hiéu GP nhip khiu tiéu thy tai thi trwong Viét Nam

- Cong ty da hop tac chit ch& véi ddi tac trong viée xdy dyung doi ngii nhan sy ban hang,
timg budc m¢ rong thi trudng théng qua viée md méi cac nha phéan phdi. Béi tac GP
cung cép nguon lye tai chinh ddm bio xdy dyng duge bude gid va chinh séch chiét khdu
phii hop véi dién bién thj truong dam bao kha nang canh franh cta sin phdm ciing nhu
quang bé dugc thuong hi¢u hinh anh san pham dén thj truomg.

- Két qua tiéu thy pm GP nhap khdu: san lugng dat 417 ngan vi pin céc loai turong (mg
doanh thu 3,7 ty dong ting 2,75 ty dong twong g tang 286% so véi nam 2020.

2/ V& chi tiéu doanh thu:
I‘ong doanh thu dat: 376,789 ty dong, giam 4,4 ty dong so véi NQ PHPCD, ting
19,385 ty dong so v6i nam 2020 chi yéu 1a do ting gid ban pin tir 1/5/2021. Trong dé:
+ Doanh thu tiéu thu pin céc loai dat: 341 ty déng, trong dé doanh thu xuét khéu pin qua GP
dat 56 ty dong tuong duong 2,4 triéu usd.
+ Doanh thu khic dat: 35 ty dong, trong d6 DT bén kém ddng xu cho VNGP dat 26 ty dong.
3/ Vé chi tiéu Hiéu qua: . )
Muc ti€u ndm 2021 dé ra 1a 34,5 ty dong lgi nhuén trudce thug,
Vi tinh hinh gié ca vt tu nguyén ligu diu vao tang dan dén chi phi san xuét tang S0 vai

nam 2020. Dé dat dwoc muc tiéu hi¢u qua cong ty da phai dleu chinh tang gia ban san phdm tir
ngay 1/5/2021, tir d6 ¢6 cén cir dé didu chinh ké hoach niim vé san lwgng va hiéu qué, ké hoach

diéu chinh loi nhmn nim 2021 la 38,6 ty ddng.

Két qua lgi nhuan trude thué ca nim dat 38,1 ty dong, giam 11,2 ty dong so v&i ndm
2020, tang 3,6 ty dong so vdi NQ PHDCD va glam 0,5 ty ddng so véi ké hoach dleu chinh, ly
do giam 1a cong ty van chua nhan dugc khoan tién ciia Nha nuée hd trg giam 30% tién thué dat
do anh huong cia dich Covid 19, véi khoan hé trg ndy cac co quan Nha nude dang xem xét

giai quyét hd so cia cong ty cling nhu cia nhiéu DN khéc.
Ty sudt lgi nhugn/ Vén dicu 1é dat 52,7%.

Nguyén nhan chu yéu lgi nhuan ting so véi NQ DHBCD 1a do cong ty diéu chinh ting
gié ban san pham tir 1/5/2021.
4/ NOp ngén sach Nha nuéc: 24,357 ty dong theo ding quy dinh cta phap luét, ting 506 triéu
dong so véi nim 2020.
5/ V& dau tw:
5.1/ DPa hoan thanh dau tu nam 2021 dbi vm cdc hang muc MMTB phyc vu san xudt do
DHDCD thong qua gom:

+ 01 may cit via dng kém R6-600 céi phat

+01 mdy dip k&m dong xu 125T téc dd cao

+ 01 may nén khi loai may nén khi tryc vit 37Kw

+ Hé théng duong dng nude sach trong cong ty.

Ngoai ra, Cong ty da chu dong thiét ké va ty ché tao thém dugc céc thiét bj phuc vy san
xudt gép phin ning cao ning suit lao dong va chit lugng san pham nhu: May ép vi ban tu
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dong, may xép pin vao mang dinh hinh, co ciu loai pin 16i khong c6 day gia, co cdu dung vi
pin top 4 clia ddy chuyén thanh phim R6, R03...cdc thiét bi tu ché tao nay da tiét kiem duogc
chi phi dau tu va giam duoe lao dong trén cac ddy chuyén thanh phim.

Céc hang myc méi diu tu di dua vio van hanh, khai thac phat huy hi¢u qua ngay trong
qua trinh str dung.
5.2/ Déi véi du 4n Pin khong chi: Pén thoi diém nay di c6 két qua dat yéu ciu tiéu chudn vé
pin khéng chi déi véi pin R6, R0O3 ca ndi dia va xudt khiu va da dugc Trung tim k§ thuat cia
tdp doan Pin GP tai Singapore kiém tra danh gia 3 lan déu dat yéu ciu. Ddi voi pin R20 van
dang trong qua trinh kiém tra d4anh gi4, du kién thang 6/2022 s& c6 két qua.
5.3/ Chua hoan thanh thu tuc ddi vé&i khu dit tai s6 72 dudng Phan Trong Tué vé thoi han thué
va chua tim dugc dbi tac cling nhu co so dé chuyén doi muc dich str dung dat, tir d6 chua cé
duge phuong an di doi dia diém san xuét.
5.4/ Hoat djng ciia cong ty lién doanh “Cédng ty TNHH Pin GP (Viét Nam)”

Két qua SXKD nam tai chinh 2021-2022 (Két thuc ngay 31/3/2022) udce tinh:

+ Doanh thu: 379 ty dong.

+ Téng nguyén gia TSCD: 237 ty ddng. Khéu hao Ity ké: 58,6 ty dong

+ Loi nhudn tao ra: 5 ty déng

+ Lo liiy ké: 85 ty dong

Nhén dinh:
a/ Thuan lgi trong nam 2021: Puoc sy hé tro cta tap doan GP, nhiéu khéch hang 16n da hoan ]
thanh ki€m djnh chat lugng va chinh thic dat hang vai quy mo Ién véi Cong ty. San lugng xuét
khau cua pin 1.5v di on dinh va dan dat dén cOng suat san xuat t6i uu.
b/ Khé khin trong niam 2021: Nhu cau pin 9V giam. Gia nguyén li¢u diu vao tang do anh i
hudng tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 trén pham vi toan cau trong khi céc hop dong xuét khau
thudng dugc ky trong thoi gian dai véi gia én dinh, dieu nay da anh huong dén muc tiéu loi
nhudn cta Cong ty.
6/ V& cng tic quan Iy chit lwgng, ky thufit, méi truwdong
6.1/ Cong tac quan Iy chét luong va san xut

Hé¢ thén,g quén Iy chét lugng vin duoc duy tri va thuong xuyén duge kiém toan danh gia
noi bg, qua kiém’toén ndi by da phat hién qhi ra nhitng diém kh(“)l]g phtt hop, nhiing 16i cua
ngudi lao dong dé tir d6 xir Iy vi pham va dé ra ngay bi¢n phap khic phyc phong ngira va cai
tién nham nang cao hi¢u luc, hidu qua cua hé thong.

Thyc hi¢n tt cong tac quan ly chét lugng, quan ly san xudt nén trong niim khéng dé xay
ra sir¢d chat lugng san pham & mae dé nghiém trong.

Ty 1& phé phadm pin R20 cao hon muc tiéu 0,03%; Ty 1& phé pham pin R6, pin R0O3 dat
dat muc tiéu,

Str dung vat tu nguyén lidu co ban nim trong dinh mirc do cong ty ban hanh.
6.2/ Cong tac quan Iy moi trudng

Cong ty dd co ching chi h¢ théng quan ly méi trudng 1SO 14001:2015 va ludn duy ftri
cOng tdc bao vé mdi truong theo yéu ciu clia phap Luat.
6.3/ Dy an pin khong chi

Cung vé6i sy hé trg k§ thudt ciia GP, dén nay cdng ty co ban di hoan thanh cdng nghé
san xudt pin khong chi. Dy kién s& trién khai san xuét hang loat tir thang 7/2022.
6.4/ H¢ thong quan ly trach nhiém xa hoi (TNXH) theo tiéu chuén chu au BSCI




Ngay 26/02/2021: TS chirc Intertek ctia Anh tai VN da hoan thanh danh gié vigc tuin
tha BSCI tai cong ty, da c6 bdo céo danh gia vao h¢ thong BSCI toan cau, mi sb bdo céo 704-
000016-001, két qua danh gla dat mic C, ¢6 hiéu lyc dén 26/2/2022 (01 nam).

Ngay 18/01/2022 t6 chirc Intertek da dénh gid lai BSCI, két qua cong ty vén duy tri
dugce va dat & mic C nhu lan diu.

7/ V& lao djng va viée lam

Ttr thang 7 dén thang 10/2021 1a giai doan cao diém cua dich Covid, ca nuée phai thye
hién céc chi thi vé gifin cach xa hoi, theo dé cong ty cling phai giam quy md san xuat nén da
anh hudng ngay dén viée lam va {thu nhép cia nguoi lao dong, truée nhiimg khé khan dé cong
ty d& cht déng nhiéu bién phép vé cong tac phong chéng dich vé cong thc thi trudng tiéu thy dé
dugc cac co quan nha nude cho phép duy tri on dinh sén xudt & mire do t6i wu nhat trong didu
kién cho phép nén vé co ban viée lam - thu nhdp ctia nguoi lao dong duge dam bao trong bdi
canh dich bénh dién ra nhu vay.

Thu nhp binh quan ctia ngudi lao déng dat 11,76 tridu déng/nglrc‘xi/théng, tuong duong
mirc thu nhdp binh quan nam 2020,

Quyen loi ciia ngudi lao dong duge dam bao theo quy dinh cta Phép ludt. Trong nim
khéng xdy ra cac tranh chip gitra nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong.

8/ Céc bién phaip khac
V& co ban d thye hién theo dung bao céo trinh PHPCPD thudong nién nim 2021.

9/ Tém tiit cfic chi tidu tai chinh co bin nim 2021 (dvt: dong)

STT Chi tiéu 01/01/2021 31/12/2021
A TAI SAN

1 TAI SAN NGAN HAN 96.583.502.154 134.138.674.557

1 | Tién va cic khodn tuong dwong tién 16.792.455.825 21.129.476.056

Tién 8.792.455.825 14.129.476.056

Cdc khoan trong dirong tién 8.000.000.000 7.000.000.000

2 | Cic khodn phii thu ngin han 34.840.869.689 26.229.013.850

Phdi thu ngdn han ciia khdach hang 28.185.826.265 23.624.760.022

Tra truée cho ngudi ban ngin han 5.487.909.202 8.123.401

Phai thu ngan han khdc

1.512.103.760

2.941.099.965

Dir phong phai thu ngén han khé doi

(344.969.538)

(344.969.538)

3 | Hang ton kho 44.469.298.709 86.011.137.413
Hang ton kho 44.712.491.909 86.251.185.413
Dur phong giam gid hang ton kho (243.193.200) (240.047.728)

4 | Tai san ngin han khic 480.877.931 769.019.966
Chi phi tra trede ngdn han 74.498.130 128.754.056
Thué GTGT dirge khéu trir - 241.897.009
Thué va cic khoan khde phai thu Nha meée 406.379.801 398.368.901

4 TAI SAN DAI HAN 38.248.039.860 35.958.584.372

1 | Cic khodn phidi thu dai han 20.000.000 20.000.000
Phai thu dai han khdc 20.000.000 20.000.000

2 | Tai san co dinh 18.833.026.908 15.392.121.621

Tai san co dinh hitu hinh

18.833.026.908

15.392.121.621

Tai san co dinh vo hinh

“

Tai sdn do dang dai hgn

1.203.817.799

DPiu tw tai chinh dai han

18.150.014.246




Dau tir gép von vao don vi khdc 27.000.014.246 27.000.014.246
Dur phong giam gid déu tie tai chinh dai han (8.600.000.000) (8.850.000.000)
5 | Tai sdan dai han khdac 994.998.706 1.192.630.706
Chi pht tra triege dai han 994.998.706 1.192.630.706
TONG CONG TAI SAN 134.831.542.014 170.097.231.929

B | NGUON VON
I NQ PHAI TRA 20.002.908.607 59.592.280.770
1 | Ng' ngin han 20.002.908.607 59.592.280.770
Phdi tra ngieoi ban ngén han 5.700.999.633 3.082.171.047
Ngeoi mua tra tién triede ngén han 692.656.517 471.908.599
Thué va cde khocn phdi nop Nha nuede 4.357.851.745 1.397.116.345
Phati tra ngiroi lao déng ‘ 6.172.245.168 5.557.400.303
Chi phi phdi tra ngén han 2.286.8601.369 2.806.903.732
Phai tré ngdn han khdc 342.527.425 24.102.037.574
Vay va ng thué tai chinh ngén han - 21.870.776.420
Quy khen thieong phiic loi 449.766.750 303.966.750
II | VON CHU SO HUU 114.828.633.407 110.504,951.159
Von gép ciia chii s6 hitu 72.539.110.000 72.539.110.000
Théing die von ¢o phan 1.016.053.718 1.016.053.718
Qui dau tie pht trién 5.638.843.012 17.422.362.472
Loi nhudn sau thué chiea phén phéi 35.634.626.677 19.527.424.969
TONG CONG NGUON VON 134.831.542.014 170.097.231.929

9.1/ Giai trinh:
Tong gia trj tai san tai thoi diém 31/12 ting 35,26 ty dong so véi sé diu nim nguyén
nhan chinh gdm:

a/ Tai san ngin han ting: 37,55 ty ddng, trong do:

- Tién va tuong duong tién tiang 4,3 ty nguyén nhan ting do lgi nhuan phat sinh chua
phan phéi va khiu hao co ban tich [y lai.

- Cong ng phai thu giam 4,56 ty déng: trong dé phai thu xuit khiu thong qua GP giam
7,86 ty dong. Céng ng thj truong Lao ting 2,25 ty dong do kho khin vé nhédp canh va
khai bao. Con lai hau hét la giam cdng ng phai thu cua cdc khach hang ndi dia.

- Tra trude cho nguoi ban giam 5,48 ty dong do trude ngdy 31/12 da thanh toan hét cong
ng phat sinh trong ky.

- Hang tdn kho ting 41,54 ty dong do nhan dinh xu thé s& tdng gid vat tu nén cong ty chu
dong dy trif tang ton kho vat tu,

b/ Tai sdn dai han: giam 2,29 ty ddng do

- Gié trj con lai TSCP giam 3,44 ty ddng do diu tu méi trong ndm thap hon gi4 trj trich
khau hao.

- Chi phi dau tu dai han giam 0,25 ty dong do trich du phong 13 ctia cong ty VNGP.

¢/ Bién djng ngudn vin trong niim: Tng ngudn vdn ting 35,26 ty déng do céc nguyén

nhén sau:

- No ngin han ting 39,59 ty déng do cac nguyén nhan chinh gdm:

+ Tang du ng tin dung 21,87 ty déng do Cong ty chu dong ting duy trit tdn kho vat tu.

+ Thué va cac khoan phai ndp nha nude giam 2,96 ty dong do cong ty chi dong nop thué

TNDN phat sinh trong nim.

+ Phai tra CBCNV giam 0,6 ty déng.

+ Khoan phai tra ngan han khac ting 23,76 ty déng do: Khoan tra tam (ng ¢ tic 17% chét

danh sich co déng ngay 24/12/2021 1 12,33 ty dong; Khoan ky qu§ cia VNGP cho hop dong
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sx kém ddng xu 1a 7,71 ty ddng; Khoan ky quy dam bao thanh toén cta Dai Iy Keoshivanh la
3,58 ty ddng.

+ Céc khoan muc khic co ban 14 6n dinh khong c6 bién dong qua lon.

- Ngudn vén chu s hitu giam 4,32 ty dong do céc nguyén nhén:

+ Ting quy dau tu phat trién 11,78 ty dong theo NQBH ddng cb dong.

+ Loi nhuan sau thué chua phén chia giam 16,10 ty dong so véi cung ky.

9.3/ Mot s6 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 | Ghi chq

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ Heé sb thanh todn ngin han: 4,83 2:.25 lan
Tai san ngan han/Ng ngén han:
+ Hé sb thanh todn nhanh: 2,61 0,81 lan
Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von:

+ Hé s6 No/Tdng tai san: 14,84 35,03 %
+ Hé s6 No/Vdn chu sé hitu: 17,42 53,93 %
3. Chi tiéu vé niing lye hoat dong:

+ Vong quay hang ton kho: 5,7 4,5 4n
Gié von hang bf’m/f‘lz‘mg ton kho binh quén:

Doanh thu thuan/Téng tai san 2,57 2,14 lan
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1i:

+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuin: 11,34 8,35 %
+ HEé s6 LN sau thué/Vén chi sé hivu: 34,24 27,53 %
+ H¢ s6 LN sau thué/Téng tai san: ‘ 29,13 17,88 %
+ Hg s0 LN tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin: 14,17 10,31 %

, . r A x N , -
9.4/ Danh gid chung vé tinh hinh tai chinh niim 2021
Tinh hinh tai chinh c6ng ty co ban I lanh manh, dong tién hoan toan kiém soat va lam

cht duge, khong phat sinh ng qua han vé thué, vay ngan hang ciing nhu phai tra cho khach
hang, tuy nhién con tiém 4n mdt s& rai ro bit cp tai thi trudng trung nam Lao thé phét sinh ng
xdu nhu da dé cép & phan trén cua béo céo.

Str dung vén linh hoat va hiéu qua.
II/ Danh gid chung niim 2021

Céc chi tiéu co ban vé hoat dong SXKD ciia cong ty co ban hoan thanh theo ké hoach da
diéu chinh va hoan thanh vuot ké hoach so véi nghi quyét ctia PHPCD. Duy tri dam béo dugc
lgi ich ctia ¢b dong va viée lam — thu nhép cho ngudi lao dong.

- Mt s6 két qui ndi bt

+ V& két qua SXKD: Cong ty di thudng xuyén theo sat dién bién phire tap clla gia ca vat tu
nguyén liéu du vao cho san xudt va tinh hinh dich bénh cling nhu dién bién cta thi trudng dé
tir d6 dwa ra nhiing chi dao, bién phép, quyét dinh kip thoi diéu chinh céc hoat dong SXKD,
trong d6 ndi bat la quyét dinh diéu chinh tang gia ban san phz’im tir ngay 1/5/2021 va diéu chinh
céc chinh sdch ban hang pht hop véi dién bién cua tinh hinh thye t& dam bao ¢6 du pin ban,
khong dé thiéu pin ban trén thj truong...la co so dé cong ty hoan thanh co ban cac nhiém vy
muyc tiéu da dé ra.
+ Dy an pin khéng chi: Cing v6i sy hd trg k§ thudt ctia GP, dén nay cong ty co ban di hoan
thanh cong nghé san xudt pin khong chi. Dy kién s& trién khai SX hang loat tir thang 7/2022.
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+ Cong ty dd nhan dinh dugc xu thé s& ting gid Mangan dién giai nén chu dong dur trit ting ton
kho 360 tin Mangan dién giai, tir d6 da tao ra duoc i thé 16n vé gia cho nam 2022.
+ H¢ théng quan Iy moi trudong 1SO 14001 ; Céng ty da dugc Quacert VN cp gidy chimg nhén.
+ H¢ thong quan ly trdch nhiém xa hoi (BSCI): Céng ty dat mirc C do Té chirc Intertek ciia
Anh tai VN danh gia, trén co s& dé cong ty du diéu kién dap ting yéu cdu ctia khach hang XK.

- Mot sb ton tai
+ Chat lugng san phdm pin R20: Do phai thay déi ngudn mangan thién nhién nén ty 1¢ pin déi
trd tdng hon so vai nam 2020.
+ Su phm hop gitia ké hoach ti€u thu véi ké hoach sdn Xudt tlong 6 thang dau ndm c6 thoi diém
chua tot, dAn dén mot s6 bit cap trong bd tri san xuat nhu 6 thoi didm thi NLD phai lam thém
gitr nhicu, ¢6 thoi diém NLD thiéu viéc lam. .

+ V& thi truong:

“++ Vige ban lan viing ctia mot sb dai Iy van chua dugc giai quyét trigt dé.

++ Hoat dong cua chi nhanh cong ty tai Thanh phd HCM van chua dat duge muc tiéu dé ra,
van chua ¢6 hi¢u qua theo nguyén téc 14y thu bu chi.

++ Cong no tai thi truong trung nam Lao: Van chua cé bién phap giai quyet do nhimg nguyén
nhén chi quan, khach quan khéc nhau din dén nguy co cao tré thanh ng xau.

Phén thi 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Néam 2022 ttep tuc ¢6 nhiing thudn lgi va khé khdn dan xen khé luong. Mic du da sé céc
nuéc trén thé gidi co ban di budce sang giai doan binh thudng mai thich g an toan song
chung véi dich Covid-19 dé khéi phuc va phat trién kinh té, nhung Trung quoc van duy tri
chinh sach Zero Cowd nén da [am tang gid cdc loai vat tu va chi phi vin chuyen cua cOng ty
mua tir Trung udc vé& cho san xuét, déng thoi chién tranh quan su gitta Nga va Ucraina dd no
ra dan dén chién tranh kinh té gitta céc nudc Phuong tdy véi Nga thong céc bién phap trimg
phat cam vén Nga tir d6 di day gid diu, gia kim loai va gid céac loai nguyén vt liéu khéc tang
[&n rit cao, tic dong anh hudng rat tiéu cyc dén kinh té Thé gidi, trong do cé Viét Nam, voi cac
tac dong trén di lam ting chi phi déi véi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Thudn loi:

Cong ty ¢6 ddi ngli CBCNV c6 trinh do, tay nghe tot, am hiéu trong linh vye SXKD san
phidm ctia Cong ty, ludn gin bé doan két va cé tam huyct véi Cong ty.

Cong ty c6 mbi quan hé va uy tin tot déi vai tét ca cac khach hang, bao gdm: Céc nha
cung g Vat tu, Nguyén liéu, Mady mac thiét bj; Vi hé théng ngan hang; Véi hé thong cic
nha phéan phdi 1a Pai Iy tiéu thu san phim ctia Cong ty.

Van duy tri duge céc khach hang xuat khau truyén thong nhu Rayovac Power Plus...

Khéch hang Pin Kodak va mot s6 khéch hang cong nghlep xuét khau tai chd da chip
nhén va tin tudng hé théng quan Iy, chit lugng san pham va giao hang...ctia cong ty.

Cong ty da ¢ cac chimg chi nhu: Hé théng quan Iy chat lugng ISO 9001, Hé¢ thong
quan ly mdi truong ISO 14001 va He¢ thong trach nhi¢m xa hoi BSCI. Déy la didu kién cn dé
dén nhan va thye hién cac du an xuit khiu theo yéu ciu cua céc khach hang Chau 4u.

Kho khdn:

Khé khan vé gid ca vat tu nguyén ligu tang cao do anh hudng ciia chién tranh quan su
glu'a Nga — Ucraina dan dén chién tranh kinh té gilta cic nude phuong ty véi Nga lam cho
nguon cung nguyén li¢u tir hai nude trén bj giam dang ké do Nga va Ucraina 13 hai nudc cung

cép nhiéu dau mo, kim loai... cho Thé gioi.




Do dy 4n xuét khdu pin vao thi tr uong An dé chua hoan thanh vige cap chimg nhin Tiéu
chuan An d¢ IS8144 cho san pham clia cong ty do do cong ty chua du diéu kién dé don nhan
don hang cho thi truong nay néu GP ¢6 don hang,.

Ngoai kho khén vé céc loai vat tu nhéap khau tir Trung quée déu tang gia, con thém kho
khan vé tang chi phi vén tai vt tu tir Trung qubc vé Viét Nam thong qua dudng sit, duong bo,
duong bién do chinh sach kiém sodt dich bénh ctia Trung quoc din dén thoi gian nhdp hang
phai kéo dai cling nhu phai ting luong ton vét tu cho san xudt...Jam tang nhiéu chi phi.

Khé khin vé chi phi vén tai bién tiing cao ¢6 nguy co lam giam cdc don hang Pin Xudt
khéu ctia cong ty, thue t& naim 2021 dé c6 nhidu don hang xuﬂt khau tdn kho dai ngay tai cong
ty do khach hang khéng dit dugc lich tau bién ding ké hoach do gid cao va khan hiém
container..

Khé khan tiép theo la ap lue canh tranh tai thi truong ndi dia khong ngimg ting cao dén
(i cée doi thi canh tranh bao gom ca céc nha san xuit pin trong nude, cic nha nhap khau chinh
ngach va tiéu ngach, nhp lau.. .Ngoai ra san pham clia cong ty con dbi mit véi sur canh tranh
clia cdc san phdm thay thé nhu’ pin kiém, pin sac..

San phim Pin R20 vén tiép tuc da suy giam nhu cdu do xu thé tiéu ding

Thi truong Lao va Campuchia: San phim cta céng ty vin gap nhiéu khé khan trong

canh tranh véi cdc san pham ciing loai cting nhu viée luu thdng hang hda, thanh toan bién méu,
xuét nhap canh dé tiép can thi tr wong.

» Trén co s& nhitng thuén lgi va kho khin trén, nam 2022 bang moi bién phap phén du
hoan thanh céc muc tiéu co ban dam bao céc quyén loi cho cong ty va cho co dong.

1/ Céc chi tiéu co ban vé sin xuit kinh doanh:
1/ Céc chi tiéu co bian

T e | et
I | Séin lwgng sin xuiit va tidu thy 1000 vién | 393.300 40.885 11,6
II | Tong Doanh thu, trong do: Ty dong 490,8

- Doanh thu tir tiéu thu Pin Ty dong 4420

- Doanh thu tir kém déng xu (VNGP) Ty dong 48.8
I | Lyi nhugn trwée thué Ty dong 34,5 -3,6 9,4
IV | Co tive phiin diu % 25 - 4,0 13,8

2/ Mjt s6 chi tidu co bin ciia Cong ty TNHH Pin GP (Viét Nam) nim 2022
- San lugng: 266 tri¢u vién pin, giam 12% so véi nim 2021,
- Doanh thu: 307 ty déng gidm 19% so v&i niam 2021.
- Loi nhudn: 3 ty dong.
- L0 liiy ké 82 ty dong
- Nhén sy: S8 lugng nhén vién hi¢n tai: 319 ngudi trong nude va 8 ngudi nude ngoai.
Nhén dinh: !

2.1/ Thuan lgi trong ndm 2022: Nam 2022, véi céc chimg chi quan trong dat duge dap rng yéu
cdu tir cac thi trwong khé tinh nhu BIS cho An D§, BSCI cho Chau Au, VNGP da nhén dugc

nhiéu don dat hang tir nhidu nude trén lhe gidi voi quy mo san xuat ngay cang tang. Cang véi
viéce timg budc ning cao nang lye san xuét, VNGP dang phat tr ién va trién khai ty ddng héa

trong céc quy trinh san xudt, giap ning cao san lugng san xuét.

2.2/ Kho khin trong naim 2022: chiu téc dong ciia bit én thj truong toan cdu do chién tranh, nhu
cdu giam do lam phét, gid nguyén vit liéu ting s& khién VNGP giip nhiéu thach thirc.
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11/ Cac chi phi co' ban
Do cac nuée trén Thé gié’i, dang tap trung phuc h@)j nén kinh té cliing véi cac cudc chién
tranh quan sy, chién tranh kinh € giira cdc nudc dang dién ra lam cho gid vl tu ting manh so
vGi nam 2021,
1/ Vit liéu chinh ndm 2022 nhu sau:
- Gia ké hoach mot s& vat tr chinh chiém ty trong I6n nhu sau:
+ Kém thoi: Trén co s& két qua SXKD quy 1/2022 va dién bién gia kém Thé gi6i tiép tuc
tang, du kien gid k&m binh quan nhap cho SX 9 thang con lai tang 38,83% so véi gia binh
quén hach toan vao CFSX niam 2021.
+ Mangan di¢n giai: ting 91,7 % so véi gia binh quin hach toan vao CFSX nim 2021
+Mudi Axetylen: ting 12,86% so véi gia binh quan hach toan vao CFSX nim 2021.
- Gia cdc vat tu khac lién quan dén kém ciing tang so v&i nim 2021 nhu: Mudi kém céc
loai, Oxit kém.
- Gia céc vt tu nhap khéu tir TQ déu tang theo gia mua hién tai nhu: Cum mil vong ging
cac loai, Bat nhyua, Coc than, Giz“iy tam hd, keo...
2/ Gia céc vt tu phu nhu: Nhan pin, gidy...ting theo gid mua hién tai.
3/ Chi phi Dién: Gia khéng thay ddi so véi 2021.
4/ Chi phi Khau hao co ban: Giam so véi nim 2021,
5/ Chi phi cho ngudi lao dong:
- Tién luong: Pon gia tién luong giam so véi nam 2021 do diu tu méi MMTB.
- BHXH: Theo ché d chinh sach hién hanh.
6/ Chi phi nhién liéu ting: Do gid xidng dau ting va ting do Cong ty phai mua nuéc sach dé
PVSX va sinh hoat.
7/ Chi phi phu tang khudén mau: Theo ké hoach da phan b
8/ Chi phi khéc bing tién: Cac khoan CF co ban khong bién déng nhidu so véi nim 2021,
9/ Chi phi ban hang giam 1,27 % so v&i ty 1¢ thue hién ctia nam 2021,
10/ Tién thué dét cong ty duge Nha nude hd trg giam trén 900 tridu ddng do anh hudng ctia

dich Covid 19.
III/ Cae nhém bién phap thwe hién:

A - A > - A - 2 A
1/ Bi¢n phap ve quan ly, to chive san xuat

Trén co s¢ san lugng muc tiéu duge Dai hdi dong cb dong théng qua, Cong ty xay dung
tac nghi€p san xuat chi tiét hang théang, quy, nim va linh hoat diéu chinh ké hoach san xuat phu
hop véi tinh hinh thyc té cta tiéu thy.

To chirc san xuat va sir dung lao dong hop 1y trén co s& can dbi bd trf san xuét pht hop
véi ludt lao dong dé dap g cac nhu ciu tiéu thu ndi dia cling nhu ké hoach bao dudng may
moc thict bi. Can doi dam bao viée lam va thu nhap cho ngudi lao dong gitta cac don vi trong

A ~ 5o gil ‘A 3 A o g w A A < - ~
Cong ty trén co s tac nghi¢p san xuét. Khi san lugng tang dot bién trong ngan han hoic ting
trong muia cao diém s€ bo tri [am thém gio trong pham vi cho phép cua ludt lao dong, néu thiéu
s€ cén nhdc tuyén bo sung lao djng.

Kiém soét va can doi hop ly Lao dong, VT, NVL, va cong tac chudn bi phy ting, khudén

X ’ . - A . & , - A ) A \ . . - A o3 ‘ A
méu, may méc thi€t bi nham dap img ké hoach san xudt hang thang, quy, ndm ludn san sang tat
ca cac di€u kign dé may moc thiét bj va ngudi lao dong van hanh dam bao chit luong san pham
vGi ndng suat cao nhat. Tat ca cdc sy ¢d anh hudng dén ndng sudt, chat [ugng san pham, an toan
lao dong, an toan thiét bi phai dimg san xuét phai duoc tdp trung khic phyc kip thoi, triét dé.

Dam bao ty 1¢ pheé pham thap hon quy dinh cho phép va trong lugng tinh 6ng k&m dam
bao diing dinh mirc va dam bao ty 1¢ tiéu hao vat tu theo dinh mirc quy dinh.
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Tim céc giai phap giam ti€u hao di¢n ndng trén co s¢ bd tri san xudt hop 1y va bién phép
ting nang suit lao dong; C6 bign phap quan ly giam thoi gian may chay vo cong, dién chiéu
sdng, quat mat, bi¢n phap sir dung nuéce tlet kidm tranh lang phi nham giam tiéu hao nudc sach
frong san xudt va trong vé sinh, in ubng, thm rira cia CBCNV.

2/ Bién phip vé quin Iy may méc thiét bi, phu ting khudén miu

Thue hién t6t k& hoach bio dudng va coéng tac quin ly st dung mday méc thiét bi,
phuong tién dung cy. Néng cao chit luong bao dudng stra chita, giam toi da thoi gian dimg
may do sy cd, quan ly tbt van dé mua phu ting khuén miu vé gia, sé lugng, chit luong, tai sir
dung cac phu ting khuén miu c6 thé tai str dung duge thong qua cdc bién phap SC phuc hoi.

Chu ddng timg phén, tién t6i tu ché tao khudn mau dip kém ddng xu cac loai tai cong
ty, trir cdc nguyén cong co khi, nhiét luyén ma diéu kién cia cdng ty khong dap mg dugc;
Thye hign tim klem céc dia chi ché tao Co khi chinh xac dé ché tao céc loai phy ting chi tiét
may va dao ciit via 6ng kém dé giam ddn, tién t&i thay thé viée dat mua tir Trung quéc.

3/ Bién phap vé tiéu thu pin sin phim truyén thong

Trén co so chi phi ban hang da dugc phé duyét, thuc hién phan b ngudn lyc hop 1y theo
huéng tép trung cho cdc san phdm va thi trudng trong diém dam bao kha néng canh tranh cta
san pham gitr duge thi trudng va ting thi phén, thiic diy duge tée do tang trudng.

Linh hoat trong xdy dyng va vén dung chinh sach ban hang nhim ting quyén loi cho dai
ly, ¢6 bién phap han ché canh tranh ndi bo, ban l4n ving > ddm bao ding chinh sach quy dinh vé
cac chi phi ban hang nhung ddng thoi ciing phai tang quyén loi cho céc nha phan phdi sau cua
dai ly.

Tiép tuc ting cudng cong tac ban & bam sit thi truong, hd trg tich cuc cho hé théng
phéan phodi gom cac Dai ly, Nha phén phoi trong hoat dong ban hang.

B4m sat hoat dong ban hang ctia Chi nhanh tai TP HCM, dam bdo muyc tiéu 1a mé rong
thi truong Pin truyén thong, tim kiém giai phap phi hop thie dﬁy xuat khau vao thi trudong
Campuchia. Nang cao vai tro trach nhiém ctia Chi nhanh trong viée hd tro, thic day cong tac
tiéu thu tai thi truvong phia Nam, txen t¢i muc tiéu chi nhanh phai ty cha déng can dbi thu chi,
cdng ty sé timg budc x6a bo bao cip doi véi chi nhanh.

Tiép tuc chi dong tim kiém phat trién thém cac khach hang Céng nghiép trong nudc.

Trén co s& cac kénh phin phm da va dang xdy dyng dugc ¢ Lao, Campuchia tiép tuc
thic ddy cong tac ban hang truc tiép nhim tang san lugng tiéu thy. Tim kiém dbi tac du tiém
lye, dang tin cdy xdy dung thanh nha nhép khéu — phan phdi trye tiép. Timg bude diéu chinh
phuong thirc tiép cén thi truong phi hop véi tinh hinh méi.

Duy tri tét quy ché du no tai dai ly.

Pam bao an toan tuyét dbi vé tién ban hang, an toan vé san phim tai cong ty, va trong
qua trinh [uu thong.

Khong dé phat sinh ng xau tiép tuc tim céc giai phap dé thu hdi cac khoan ng xAu phat
sinh méi, ké cé cac khoan ng xAu da duoc xoa. T@p trung tim moi bién phap ding quy dinh ctia
phap luat dé giai quyét dit diém cong ng dang ton tai & thi trudng trung - nam Lao.

Phéi hop véi doi ban hang clia GP, cung v6i céc gidi phap phu hop trong diéu kién c6
thé nham thuc day tiéu thy san pham pin GP nhdp khau va Pin nhn nhdm Con Thé tai thi
trudng trong nude. Muyc tiéu ti€u thy pin GP nhép khau tai thi truong Viét nam nam 2022 la
10,7 ty dong, téng 7 ty dong so véi nim 2021,

4/ Bién phdp vé thi trwong xuit khiiu

- Pbi véi thi trlr(‘mg xudt khau hién ¢

+ Ddp (mg moi yéu cau ctia khéch hang vé s6 luong, chit lugng va tién do giao hang, tuyét
d6i khong dé xay ra sur ¢d chat luong.
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+ Bang moi bién phap phai duy tri va giit duoc céc san phdm Pin xuat khau dang cé cua
Cong ty.

- D0di véi cac dy an xuat khiu méi

+ Thong qua kiém toan noi bo dé kip thoi phat hién nhimg diém ton tai, khong phu hop dé

. LA \ A A A ; N 20 e A A A ’ A 3 g

kip thoi bo sung hoan thién, dong thoi t6 chirc duy tri, cai tien ning cp cdc két qua da dat duoc
nham dap mg toi da céc yéu ciu cta khach hang, dic biét 1a dy 4n xuit khau pin vao An dd

» % A 5 . v A A r A » A
dang c6 dau hi¢u quay tr lai trong didu kién c6 thé cua Cong ty.

+ Cung cip bdo gid kip thoi voi gia canh tranh nhit cé the, tim bién phap dap (g nhu cau
vEé mau md, quy cach déng géi theo yéu cau ctia khach hang, dong thoi hoan thién quy trinh san

A \ [y J - \ 5 A . T A \ A 3 ] A A
xuat va kim soat qua trinh san xut khi thye hi¢n don hang dé dam bao chit lugng, so lugng
va ding tién dg theo yéu ciu ctia khach hang... nham tén dung moi co hdi xudt khdu dén véi
Cong ty. :

A - K ,o A ey - 2
5/ Bign phap doi véi lao djng va cong tic an toan

Thudng xuyén ra soat, sira dbi, bd sung céc cic quy dinh, chinh sach doi véi nguoi lao
dong phti hop véi quy dinh ctia Bo ludt lao dong va h¢ thong quan Iy trach nhiém xa hdi cling
nhu thye hién 6t cic yéu ciu vé dao tao va dao tao lai cho nguoi lao dong vé&i muc dich dé
nguoi lao dong dap tng dugc yéu ciu ngay cang cao cua thuc tién.

Dong thoi ra sodt, danh gia, stra doi bd sung déi véi cac quy dinh vé an toan khong dé
Xdy ra sir ¢o doi véi an toan lao ddng, an toan thuc pham, an toan PCCN, an toan hoa chat...

. A - A - , A ~ A N A .
6/ Bi¢n phap vé quén Iy chit lwgng, ky thuit va moi triwong
6.1/ Cong téc quan ly chat lugng va dinh muc vat tu

H¢ thong quén ly chat lugng 1SO 9001phai dugc duy tri va thuong xuyén dugc kiém
toan danh gid ngi bd, qua kiém toan noi bo phai chi ra céc diém khéng pht hop, 13i ctia can bo
quan ly, ctia Céng nhéan dé c¢6 hanh dong khic phuc phong ngira ding.

D6i véi DM vit tu: Phan dau dat muc tiéu vé ty ¢ phé pham trong san xuat. Kiém soat
trong lugng tinh ong kém theo muc tiéu dé ra, cac nguyén vit liéu khéc sir dung trong dinh mirc
quy dinh. Thuong xuyén soat xét lai dinh mirc dé dicu chinh lai cho phtt hop thye té.

6.2/ Cong tac k¥ thuat
t L . A 3 A A A
Hoan thanh nghién ciru tmg dung cong ngh¢ san xuat pin khong chi than thién moi

2

truong dat tiéu chuan san pham nhan xanh Viét Nam va tiéu chuin cua khich hang xuat khau.

6.3/ Cong téc bao vé€ moi trudng

Duy tri cong téc bdo vé méi truong theo yéu cau ctia phap luat théng qua HTQLMT
ISO14001 va HTQL Trach nhiém x hdi BSCI. Khong duge phép vi pham vé cong tac bao vE
mai trudng dén mic Nha nude phéi yéu ciu cong ty di rdi dia diém san xudt.

A r k r A
7/ Bign phdp vé mua ban vit tu

Tuan thu phuong thirc mua ban vat tu nhu hi¢n tai théng qua Hoi ddng mua ban dé xem
x¢t danh gia k§ moi mit trude khi phé duyét nha cung img va phé duyét gid mua.

Tim kiém'cac nha cung tng mdéi dé co dugc ngudn cung cap vat tu én dinh, dam bao
chat lugng, gid ca canh tranh, phuong thirc thanh toan wu dai dé bd sung vao danh siach nha
cung trng chién luge.

Thudng xuyén cép nhét thong tin vé su bién ddng gia vat tu thong qua cac |1gt|6ﬂ thong
tin khac nhau.

Can doi vat tu hgp ly trén co s& khung san luong d cé cua phuong an bo tri san xuit,
di€u chinh lugng hang ton kho dam bao hop Iy va hiéu qua.

Niéng cao chat lugng cong tac du bao didn bién gid ca vit tu dé c6 duge quyét dinh phu
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hop trong quy¢t dinh mua va du trix vt tu gop phan nang cao hi¢u qua SXKD.

8/ Bi¢n phap vé siv dung von




Duy tri thuc hién han mirc dv no ciia céc khach hang theo quy dinh trén nguyén tic dam
bdo an toan von.

Bam sét tién do giao hiang va thoi han thanh todn dé dén déc thanh toan ca ndi dia va
xudt khu. Strdung hi¢u qua chinh séch chiét khiu thanh toan dé dam bio cén doi dong tién.

Ti€p tue thuc hién viéc lua chon dong tién nhan ng theo thoi diém, han ché t6i da tac
ddng ting chi phi do bién dong ty gia hojc Idi vay.

Cén doi dong tién hang thang dé cha ddng trong viée st dung tién

Céan doi von cho ké hoach ddu tur trong ndm ciing nhu cho tuong lai.

100% céc khoan chi dam bao ding va du theo quy dinh ctia phap luat.

St dung von hop 1y, ding ngudn doanh thu xudt khiu dé thanh toan tién hang nhap
khau, linh hoat trong can ddi str dung von,

o - A A
9/ Bién phap vé dau tw

Cian doi ning lyc thiét bj theo nguyén tic co ban trong viéce str dung tai san o6 dinh la sir
dung tot va toi da tai san cd dinh hién c6, chi dau tu méi cac thiét bj san xuat di hét khau hao,
chi phi vin hanh cao, chit lugng khdng dép (mg dugc ydu cdu hién tai, ndng sudt thap, thiéu
nang lye sdn xuat va khdng str dung vén vay de dau tu.

V€ nhu cau dau tu: Can dau tu méi dé thay the céc thiét bj nhu may tron bdt cuc duong
da dwgc sir dung hon 10 nidm va day chuyén thanh pham R6-500 cdi/phit s6 1 cling da duogc sir
dung xap xi 10 nam, ; ‘,

Tuy nhién do tinh hinh dich bénh di anh hudng dén viée han ché xuit nhdp canh giita
Viét Nam va Trung qudc con rit khé khin nén cong ty chua thé to chirc doan di sang Trung
quoc dé khio sat danh gia va lya chon thiét bi can dau tu tién tién hon, do d6 chua ¢6 cin cir dé
dé xuat dau tu trinh Dai hoi.

T6 chirc thuc hién 1ot cong tac bao dudng stra chita MMTB dé ti€p tuc khai thac sir
dung c¢6 hi¢u qua ctia hé thong MMTB hién c6 dam bao ddp mg yéu ciu san xuit vé sb lugng
va chat lugng.

» Trén ddy la bdo cdo téng két nim 2021 va phuong huéng nhiém vu nam 2022 trinh Dai

héi dong ¢6 dong nam 2022.

Noi nhiin:

- Cdc 6 dong

- HDQT, BKS

- Lueu HC, Thir ky Ciy.
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