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HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Phan thir I: Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2023

bé thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023, tinh tir thoi diém sau
Dai hoi dong ¢ dong nam 2023, HDQT Céng ty da t6 chirc 11 phién hop va xin bao céo trude Dai
hoi nhitng ni dung co ban sau:
Noi dung phién hop lan 01: 21/04/2023

Trién khai, phén céng nhi¢m vu cho cac thanh vién HDQT theo cac linh vuc phu trach dé
thuc hién NQ DHDCD nam 2023

- Dénh gia két qua quy I ndm 2023

- Chdt danh séch chi tra ¢ tirc nim 2022

- Vé Cong tac quy hoach can bo tai Habaco:

HDQT xem xét, quy hoach va dao tao
+ Xem xé€t chu truong kéo dai thoi gian lam viée dbi voi CBCNV khi dén tudi nghi huu né
hai bén ¢6 nguyén vong va kha niang dép tmg duoc yéu ciu;
+ Xem xét thong qua viéc bd nhiém KTT Cong ty

- Tién lwong cta Chu tich HDQT.

- Cac ndi dung khac.

Noi dung phién hop lan 02: 05/6/2023

- Thong qua két qua SXKD thang 4 va 4 thang nam 2023.

- Ké hoach SXKD 9 thang cu6i nim va diéu chinh K& hoach niam 2023.

- Cong tac nhan su d6i véi HDQT:
+ Mién nhiém thanh vién HDQT ddi voi 6ng Prasad.
+ B6 nhiém thanh vién  HPQT déi véi ong Edward.

- Thao luan va thdng nhét chu truong kéo dai thoi gian lam viéc d6i voi CBCNV khi dén tudi
nghi huu néu hai bén ¢6 nguyén vong va kha nang dap ung dugc yéu cau.

N§i dung phién hop lan 03: 18/7/2023

- Sokét két qua thuc hién 6 thang dau nam 2023.

- Ké hoach san lwgng con lai 6 thang cudi nam theo ké hoach da diéu chinh.

- Bdo cdo quan tri ban nién (6 thang dau nim 2023).

- Déivéi cong tac k¥ thuat: Cong nghé pin khéng chi va cac giai phap kéo dai HBQ cua Pin.

Noi dung phién hop lan 04: 15/8/2023
- Thong qua két qua SXKD thing 7 ndm 2023.

- Xem xét kha ning hoan thanh ké hoach thang 8 nam 2023.
- Cac bién phap hoan thanh nhiém vu 5 thang cubi nim 2023.




- Van @ xem xét bd sung cic ndi dung dau tr phat sinh.
- Dé nghi phia GP ¢6 bién phap nhanh va khén trrong c6 don hang xuét khiu theo ké hoach.

Noi dung phién hop lan 05: 29/9/2023

- Thong qua bao céo tai chinh quy I va 6 thang nam 2023.

- Théng qua bao céo 6 thang dau nim cua Ban kiém soat.

- Théng qua cic van dé dau tu bd sung.

- Cong tac can bg: Thao luan va két luan viéc bd nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Thanh Hung
tiép tuc gilr chire vu Giam ddc cong ty tir ngay 01/10/2023 dén 30/09/2026.

- Panh gia két qua san xuit kinh doanh thang 8 nam 2023.

- Kéhoach san xuat kinh doanh thang 9 nam 2023 va cac bién phéap tang san lugng xuét khéu.

- Ké hoach san xuét kinh doanh quy 4 nim 2023 va chudn bi cac didu kién dé xdy dung ké
hoach nam 2024.

- Théng qua ty 1& va thoi diém chi tra tam tng c6 tirc dot 1 nim 2023.

Noi dung phién hop 1an 06: 31/10/2023.

- Két qua san xuét kinh doanh thdng 9 va 9 thang dau nam 2023.

- K& hoach san xuit kinh doanh quy 4 nam 2023.

- Diéu chinh ké hoach SXKD nim 2023.

- Ké hoach SXKD niam 2024.

- Giai quyét céc kién nghi cia BKS.

- Xem xét thu lao ctia Chu tich HDQT tham gia hd trg BGD va phong ban chic nang quan tri
Cong ty.

- Cong nghé Pin khéng chi, cai tién nang cao chét lugng sén pham, han ché ti da hién tugng
ro ri sau chu ky str dung san pham.

- Lién quan dén khoan ng cia VNGP véi GPBI: Dé nghi cac thanh vién dai di¢n phan vén cua
Habaco tai VNGP xem xét diéu kién va kha ning ting von diéu 1& cua VNGP.

N¢i dung phién hop lan 07: 06/12/2023.

- Thoéng qua két qua SXKD thing 10 va 10 thang dau nim 2023.
- Phan tich, danh gia két qua SXKD thang 11 nim 2023.
- Daénh gia kha ning hoan thanh ké hoach thang 12 va nam 2023.
- Str dung chi phi ban hang con lai.
- Mot s6 noi dung khac.
N¢i dung phién hop lan 08: 02/02/2024.
- Tong hop phan tich danh gia két qua san xuét kinh doanh thang 11 , thang 12 va ndm 2023.
- Thong qua Bién ban cta Ban kiém soat quy III nam 2024 va giai quyét cac kién nghi cua
ban kiém soat.
- * Piéu chinh ke hoach SXKD nam 2024.

- Thao luén vé 16 trinh chuyen ddi pin khong chi.
- Chuén bi hé so bau bd sung UVHDQT theo diéu 1¢ Cong ty.

Noi dung phién hop lan 09: 04/03/2024.

- Théng nhét vé ngay Chét danh sach cd dong phuc vu muc dich t6 chire Dai hoi dong cb dong
thudong nién nam 2024.

Noi dung phién hop lan 10: 15/03/2024.




Xem xét diéu chinh Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024.

Ké hoach té chic dai hoi déng ) dong nam 2024.

K¢é hoach san xuét pin khong chi.

Du kién phén phéi loi nhuan nim 2023.

Phan tich, danh gia két qua thang 1, 2 nim 2024,

Dy kién dau tu nam 2024,

Phan cong cac thanh vién chuén bi cac ndi dung Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2024.

Néi dung phién hop 1dn 11: 26/03/2024

Thong qua chuong trinh dai hoi va phan cdng chuén bi cho T4 chirc dai hoi Dong cb dong
ngay 29 thang 4 nam 2024.

Xem xét thong qua ndi dung Béo cdo hoat dong cia HPQT niam 2023.

Xem xét thong qua ndi dung Béo cao Két qua Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 va
ké hoach nim 2024,

Xem xét thong qua ndi dung Béo céo Quyét toan tai chinh nim 2023.

Xem xét thong qua ndi dung T& trinh vé phan phdi loi nhuan nam 2023.

Xem xét thong qua ndi dung bio co ciia ban kiém soat nim 2023.

Xem xét thong qua ndi dung to trinh vé dau tu nim 2024.

Xem xét thong qua ndi dung t& trinh vé viée bau bd sung thanh vién HDQT céng ty nhiém
ky 2022 - 2027.

Xem xét thong qua ndi dung t trinh vé lya chon cong ty kiém toan nam 2024.

Xem xét thong qua ndi dung t& trinh diéu chinh mirc thi lao cua cac thanh vién HDQT va
BKS.

Phan thir II: Béo co vé thu nhap ciia cic UVHDQT, BKS niim 2023:

1- Vin bin da phdp quy lién quan d@én ché dj dai ngg déi véi cdc UV HPQT va Ban Kiém sodt
nam 2023:

e Quy ché tién lvong nim 2023
e Thu lao cua cac thanh vién HDQT va BKS theo QD sé 146/HPQT-PHN nam 2017

Theo d@o:

- Tién lvong: Cac thanh HDQT va BKS khong huong luong chuyén trach ma chi huong lvong theo
cuong vi, chire vu trong diéu hanh va quan ly tai Cong ty.

Mitrc lrong thang hién hanh:

Chirc danh Lwong co ban Thuong Com cong Tong
nghiép
Giam doc 20.264.353 25.026.476 520.000 45.810.828
Ph¢ giam doc 16.200.414 20.007.511 520.000 36.727.925
Ké toan trudng 13.404.882 13.565.680 520.000 27.490.502
Trudng phong — Quan doc 12.472.959 11.412.757 520.000 24.405.716
Ghi chu: Mirc lvong trén dp dung tir ngay 01/07/2023

- Thu lao cua cac thanh vién HPQT va BKS:

Chu tich HDQT: 5.000.000 d/thang

Uy vién HDQT: 3.000.000 d/thang




Trudng ban Kiém soat: 3.000.000 d/thang
Uy vién Ban Kiém soat: 2.000.000 d/thang
Thu ky Cong ty 2.000.000 d/thang
Phién dich cho HPQT:  1.500.000 d/c6ng lam viéc ( tir thang 10/2022)

- Ngoai ra d6i v6i cdc UV HDQT; Thanh vién Ban Kiém soat khong truc tiép diéu hanh va quan Iy
con dugc huong thu lao: Chu tich HDQT 2.000.000 d/ ngay lam viéc; cac thanh vién khac:

1.000.000d/ngay lam viéc va khi tham du truc tiép cac phién hop do HPQT triéu tap.
Tinh hinh thu nhip thuc té ciia cdc thanh vién HDOQT va Ban Kiém sodt nim 2023:

W S < s

Tién lwong | Thitlaocé | Thilao ]
Ho va tén Chirc danh +thwong | dinh/thdng | theo cong | Tong cong
lam viéc TT
Pham Vin Nghia | Cha tich HDQT 60.000.000 | 183.333.332 | 243.333.332
Dipgyen. Thask UVHDQT | 556 639555 | 36.000.000 592.839.555
Hung Giam doc
Nguyén Cao Son UVP%%QT 433.997.263 | 36.000.000 469.997.263
V& Khanh Toan UVPP(I}%QT 452.033.302 | 36.000.000 488.033.302
Quek Guet Ngoh UV HPQT 36.000.000 | 10.000.000 | 46.000.000
OngLemHinLap |-~y pisty 36.000.000 | 9.000.000 | 45.000.000
Michael
) UV HPQT b
Ong Lam Wai nhiém méi tr
N hevied thing 6 nim 21.000.000 | 5.000.000 | 26.000.000
2023
Nguyen Thi Thanh | Truéng Ban 36.000.000 | 63.333.333 | 99.333.333
Hai Kiém soat
UV Ban Kiém
Huynh Tin Dinh | S0t Phién dich 24.000.000 | 82.500.000 | 106.500.000
Y HDQT tir théng i = g
_ 10 nam 2022
Nguyg‘, Thanh | UV BanKiem | o7 <71 261 | 24.000.000 321.521.281
L uc soat
Ng“(-‘/ﬁgghanh Thu ky HDQT. | 301.585.424 | 24.000.000 325.585.424

Phin thi I11: Két qué gidm sat ddi véi Giam ddc, BGD va céc by phén trong Céng ty

- Céc phién hop cia HDQT deu tién hanh kiém dlem danh gia tinh hinh thuc hi¢n diéu 18 cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyet ctia dai hoi dong cd dong cling nhu cac Nghi quyét, cac quyét dinh
ctia HDQT dbi v6i Ban giam dbc. Hoi dong Quan tri ghi nhan ban giam déc da thyce hién ding chire
nang nhiém vy dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty, thyuc hién ding cac nghi quyet cua HDQT va
chip hanh dung phap luat hién hanh; Chu dong didu hanh trong pham vi quyén han dé dam béao hiéu
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qua cao nhét cho cong ty, nhirng van dé vuot qué thim quyén déu xin y kién HDQT dé HDQT quyét
dinh;

- HDQT da chi ra nhitng han ché, rui ro trong diéu hanh hoat dong SXKD va yéu cau giam doc va
BGD phai c6 bién phap nham han ché céc rui ro 6 thé phat sinh trong qua trinh diéu hanh.

Phin thir IV: Ké hoach hoat dong ciia HPQT nam 2024

- Bam sat nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudong ni€n nam 2024 trong hoat dong quan tri doanh
nghiép. Quyét tim thyc hién thanh cong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024.

- Chu dong bé tri nhan sy bam sat dién bién giao dich c6 phiéu cia Cong ty trén san giao dich ching
khoan nham phan tmg kip thoi va c6 hiéu qua nhat nhim dam bao loi ich cho Cong ty va c6 dong.

- Tang cu'ong cong tac giam sat d6i voi Giam déc va BGD cling nhu cac can bg quan ly khac dé co
bién phap giai quyét tich cyuc va kip thoi. Ban hanh céac nghi quyet quy ché quan 1y cong ty phu
hop nham phét huy tinh cha dong sang tao clia Ban gidm ddc, dong thoi dam béo an toan vén cho
cdng ty ciing nhur ¢6 hiéu qua cao nht.

- Trién khai mot cach dong bo va quyet liét nhirng giai phap nham khic phuc mot cach hidu qua va
triét dé nhirng ton tai trong quan tri, diéu hanh, quan ly Cong ty ma HPQT qua kiém diém da chi
ra.

- HPQT sé& t chirc cac phién hop dinh ky dé thao luan, nim bét tinh hinh SXKD cia Cong ty.
Thong qua d6 s& c6 chu truong, ¥ kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HPQT sé t6 chirc cac phién hop bat thuong (neu cd) dé giai quyét va xur ly cac van :
phat sinh thugc thim quyén cua HDQT cling nhu nhitng van dé da dugc Pai hoi dong cb dong U
quyén giai quyet

- Kién toan mét s6 phong, phan xudng, xdy dung quy hoach va dao tao can bo chu chét cua cor
ty trén co s¢ can bg hién cd va cb ning luc trinh dg, c6 nguyén vong lam viéc va cong hién eh
cong ty ké ca can bd cong nhan vién da dén tudi nghi huu.

- Cong tac diéu hanh va quan ly, cong ty thuong xuyén danh gié dinh ky céc ni dung co ban cua
hoat dong san xuat kinh doanh, cac bién phap didu hanh, tim ra nguyén nhén cic myc tiéu khong
dat dugc, cac van dé con ton tai, bién phap giai quyét, xac dinh trach nhiém cta cé nhan don vi.

HDQT xin bao cdo trudc Pai hoi dong cb dong thuong nién nhitng cong viéc da thuc hién
nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024.

Xin tran trong cam on./.
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